2. szamu melléklet

A BELSO KONTROLL ES A VALLALATIRANYITASI RENDSZER
ALAPELVEI

BEVEZETO

1.)Az alapelvek megfelel6 értelmezéséhez - a Felliigyelet dokumentumai szerint - az alabbi
értelmezéseket kell figyelembe venni:

a.) Az intézmény testiileti rendszerének, flggetleniil attél, hogy az egykamaras vagy
kétkamaras, két alapvet6 funkcidja kell, hogy legyen: a felligyelés (supervision) és az
irdnyitas (management). A belsé irdnyitasi rendszerrel kapcsolatosan a CRD és GL10
altal hasznalt ,management body” alatt a fellgyelési és/vagy iranyitasi funkcidkat
ellatd vezet( iranyito testiletet (pl. igazgatdsag), mig a ,,senior management” alatt a
management bodynak aldrendelt, az (gyvezetési funkcidkat ellatdé irdnyitd
testlletet/lgyvezetdket (fels6 vezetés) értjuk.

b.) A felel6sség azt jelenti, hogy valakin egy folyamat sikeressége szamonkérhets. A
hataskor azt jelenti, hogy valaki donthet és szamonkérheti valaki mason a folyamat
sikerességét. Mig e két aspektus jogilag értendd, az elszdmoltathatdsag azt jelenti, hogy
a fenti felelGsség és hatdskori rend a gyakorlatban mikod6&képes és miikodik is a
szervezeti, dontési és az eljarasrend altal biztositottan. A felel6sség, a hatdskor és az
elszamoltathatdsdg tehat a kilonboz6 testiiletek, szintek, beosztasok, munkavallaléi
csoportok tevékenységének jellemzgje.

c.) A Felliigyelet a SREP/validacioé folyamataban azt vizsgélja, hogy a felligyelési vagy az
iranyitasi funkcidval jaré felel6sség a hierarchia megfelel§ szintjére van-e telepitve,
megfelel6 hataskor tarsul ezen a felel§sséghez.

d.) Az alapelvekben szerepl6 ,igazgatdsag” (,management body”) nem azt jelenti, hogy az
adott feladat az Intézmény Igazgatdsdganak hataskorébe tartozik, hanem azt, hogy az
egy fellUgyelési vagy irdnyitdsi funkcido, melyre vonatkozéan a megfelel6 (a
Feligyel6bizottsag és az Igazgatdsag, valamint az Ugyvezet6k kozotti)
munkamegosztasrdl az Intézmény szabdlyzatainak kell rendelkezni.

.),BANKI ~ SZERVEZETEK  BELSO  ELLENORZESI  (KONTROLL)
RENDSZEREINEK KERETE!”

(,FRAMEWORK FOR INTERNAL CONTROL SYSTEM IN BANKING ORGANISATIONS”)

A.) Megfelel6éen kézben tartott vezetdi irdnyitds, felvigydzds és ellenGrzési
kultura (Management oversight and the control culture)
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1. Azigazgatosag felelGs

— a tdrsasag stratégidjanak és Uzletpolitikdjanak jévahagyasdért és rendszeres
felllvizsgdlatdért,

— aszervezeti felépités jévahagyasaért,

— a kockazati tényez6k megértéséért, atlatasaért,

— annak biztositasaért, hogy az lgyvezetés megtegye a sziikséges intézkedéseket a
kockazatok
= azonositasanak,
= mérésének,
= folyamatos figyelemmel kisérésének,
= értékelésének,
= ellenérzésének

megvaldsulasa érdekében,

— alimitek, limitrendszerek meghatdrozasaért,

— ahatékony és eredményes bels6 kontroll és kockazatkezelési rendszerek kialakitasaért
és folyamatos alkalmazdsdnak felligyeletéért (a magyar jogszabalyok szerint a
FelUgyel6bizottsag hataskore),

— a bels6é kontroll és kockdzatkezelési rendszerek hatékonysdganak folyamatos - az
Ugyvezetés daltal torténd - értékeléséért,

2. Az lgyvezetés feladatai:

— astratégia és lUzletpolitika végrehaijtasa,

— a kockazatok azonositdsa, mérése, folyamatos figyelemmel kisérése, értékelése és az
azok ellen6rzését szolgdld eljarasok kialakitasa,

— a pontosan definiadlt felel6sségi és hataskoroket tartalmazd szervezeti struktura
mikodtetése,

— a belsé kontroll (compliance, kockazati, bels6é ellen6rzési) funkcidk folyamatos
iranyitasa, mikodtetése,

— a bels6 kontroll és kockazatkezelési rendszerek alkalmassaganak, hatékonysaganak,
valamint eredményességének folyamatos és rendszeres figyelemmel kisérése.

3. Az igazgatdsag és az lgyvezetGk kozos felel6ssége, hogy a szervezeten belll létezzen az
etikai normdaknak egy olyan rendszere és szervezeti kultira, amely az 6sszes alkalmazott
szamdra hangsulyozza
— A bels6é kontroll (compliance, kockdazati, belsé ellen6rzési) és kockazatkezelési

funkcidknak/ mechanizmusoknak, folyamatoknak és azok megértésének, valamint
— az azokban valé aktiv szerepvallalas

fontossagat.
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B.)

Kockazatazonositas/-felismerés, észlelés és (mennyiségi, mindségi)

értékelés

(Risk recognition and assesment)

4. A hatékonyan és eredményesen miikodd belsé kontroll funkcidkkal/rendszerekkel

szemben alapvetd kovetelmény, hogy

C.)

biztositsak a tarsasagot érint6 Osszes olyan kockdzat felismerését és folyamatos
értékelését, amelyek kedvezétleniil befolyasolhatjdk a szervezet céljainak elérését,

a belsé kontroll, miikodési, szervezetiranyitasi kockazatok azonositdsa, értékelése
teljes korld legyen és a tarsasag valamennyi tevékenységére (érdekeltségeire)
megtorténjen,

minden Uj, illetve kordbban nem ellen6rzott (kontrollalt) kockazat felmerilése
sziikségessé teszi a belsd kontroll rendszer fellilvizsgalatat.

Kontroll tevékenység és feladat elkilonités

(Control activities and segregation of duties)

5. A kontroll tevékenységnek

be kell éplilnie a szervezet napi tevékenységeibe, azok szerves részét kell képeznie,

és a belsé kontroll rendszernek a hatékonysaga és eredményessége csak akkor

biztositott, ha

= megfelel6 kontroll struktarara épdil, és

= a kontroll tevékenység konkrét tartalma valamennyi tevékenységre vonatkozdan,
azoknak minden egyes szintjén megfelel6en definialt.

A kontroll tevékenység magaban foglalja

a legfels6bb szintl vezetdi ellen6rzést, (management oversight)

a szervezeti egységek altal folytatott tevékenységek mennyiségi (pl.: dllomanyi) és
mindségi (pl.:.compliance) ellenérzését,

a fizikai ellendrzést,

a kockazati limiteknek vald megfelelés értékelését és az eltérések nyomon kovetését,
a tranzakciodk jovahagydsanak és engedélyezésének rendszerét,

tovabba a tranzakcidk ellen6rzésének és egyeztetésének rendszerét.

6. A bels6 kontroll rendszerek hatékonysaganak tovabbi alapfeltétele

a munkakorok megfelel§ elkulonitése,

hogy az alkalmazottak dsszeférhetetlen (érdekkonfliktust tartalmazé) feladatokat nem
végezhetnek,

a folyamatosan figyelemmel kisért (monitoring) folyamat, és annak eljarasai/fazisai
soran biztositott legyen a megfelel6 gondossag és fliggetlenség (kiléndsen azon
tertleteken, ahol érdekkonfliktusok keletkezhetnek).
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D.)

E.)

Tajékoztatds és kommunikacio
(Information and communication)

A bels6 kontroll rendszer csak akkor hatékony és eredményes, ha a vezetdi
dontéshozatalhoz rendelkezésre all az 6sszes sziikséges informacié (legyen az akar belsd
pénziigyi vagy egyéb, a mikodéssel kapcsolatos adat vagy kiilsé piaci informacid).

Az informaciokkal szemben alapvet6 kovetelmény

— apontossag,

— a megbizhatdsag és hogy

— a megfelel6 formatumban és

— amegfelel6 id6ben dlljon rendelkezésre.

A bels6 kontroll rendszer hatékony és eredményes mikodésének alapfeltétele, hogy a

legfontosabb tevékenységeket lefed6 bels6 informacids rendszer

— megbizhatdan és biztonsdgosan m(ikddjon,

— katasztréfa helyzetekben torténé mikodtetésére/helyettesitésére vonatkozodan alljon
rendelkezésre az eljarasokat rogzit6 valsag forgatokonyyv,

— rendszeres és fuggetlen (kilsé és belsd) ellenérzése (kontrollja, auditja) biztositott
legyen.

Hatékony és eredményes belsé kontroll rendszert csak abban az esetben lehet

mikodtetni, ha

— léteznek hatékony kommunikaciés csatorndk, melyek révén biztosithatd, hogy az
alkalmazottak megértsék és alkalmazzak a munkajukat érint6 célokat és eljarasokat,

— arelevans informdaciék minden munkavallaléhoz eljutnak.

Tevékenységek felligyelete/monitoringja és a hibak helyrehozasa

(Monitoring activities and correcting deficiencies)

10.

11.

12.

A szervezet belsé kontroll rendszerének hatékonysagat és eredményességét folyamatosan
figyelemmel kell kisérni, valamint a fébb materialis kockazatok naponta torténd
attekintése ugyanugy a tarsasag tevékenységének részét kell, hogy képezze, mint az egyes
Uzleti terliletek és a belsé ellendrzési részleg id6szakos kockazatértékelése, ellenérzése.
A mUkodési szempontbdl fliggetlen, megfeleléen képzett, kompetens alkalmazottak altal
mUikddtetett bels6 kontroll mechanizmusokat id6szakonként hatékony és teljes kor( belsé
auditnak kell alavetni. A belsé ellendrzési részleg (amely a belsé kontroll funkcidk
mikodésének ellen6rzését végz6 rendszer része) kozvetlenll az igazgatésagnak,
feligyel6bizottsagnak vagy a mellé rendelt audit bizottsagnak, illetve az Ggyvezet6knek
tartozik jelentési kotelezettséggel.

A belsé kontroll mechanizmusok m(ikodésében tapasztalt hidanyossagokrdl, azok
helyrehozatalarél a megfelel6 vezetési szintet, illetve testlileteket azonnal tajékoztatni
kell. A sulyosabb eseteket az igazgatdsagnak és az ligyvezetbknek is jelenteni kell.
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F.) A bels6 kontroll rendszernek a Felligyelet 3ltal torténé (mindGségi)
értékelése
(Evaluation of Internal Control Systems by Supervisory Authorities)

13. A felligyeleti hatdsagoknak

— meg kell kdvetelnilk a bankoktél, hogy olyan belsé kontroll rendszert m(ikodtessenek,
amely
= 0Osszhangban all az altaluk folytatott (a mérlegben megjelené és a mérlegen kivili)

tevékenységek sajatossagaival, komplexitasdval és kockazataival,

= képes alkalmazkodni a banki kdrnyezet és a miikodési feltételek valtozasaihoz,

— minden olyan esetben cselekednitik kell, amikor bebizonyosodik, hogy egy adott bank
belsé kontroll mechanizmusa
= nem megfelel6en m(ikodik (példaul nem felel meg a 13 alapelvnek),
= nem igazodik a szervezet kockazati sajatossagaihoz.

11.) ,,BELSO ELLENORZESI FUNKCIO (ALAPELVEI) A BANKOKBAN”

(THE INTERNAL AUDIT FUNCTION IN BANKS)
A.) A belsé ellen6rzési funkcidra vonatkozo felligyeleti elvarasok

[. A belsé ellen6rzési funkcid

1. alapelv (Az eredményes és hatékony belsé ellenérzési funkcid elve):

Az eredményes és hatékony belsé ellenérzési funkcié fliggetlen értékelést ad az
igazgatdsagnak és az Ulgyvezetésnek a bank belsé kontroll-, kockazatkezelési és
irdnyitasi rendszerei minGségével kapcsolatban, amivel segitséget nyudjt az
igazgatdsagnak és az ligyvezetésnek a banki szervezet és annak hirneve megdévasahoz.

Il. A belsé ellen6rzési funkcio legfontosabb jellemzéi
(a) Fiiggetlenség és objektivitds (targyilagossdg)

2. alapelv (A fluggetlenség és objektivitas elve):
A bank belsé ellenérzési funkcidjanak fliggetlennek kell lennie az altala vizsgalt
tevékenységektdl; ez pedig megkoveteli, hogy a bels6 ellen6rzés megfelel6 statusszal
és felhatalmazassal, tekintéllyel rendelkezzen a bankon beliil. Ez lehet6vé teszi, hogy
a belsé ellen6rok megfelelS objektivitdssal végezhessék feladataikat.

(b) Szakmai kompetencia/hozzdértés/alkalmassdg és az elvdrt szakmai gondossdg

3. alapelv (A Szakmai kompetencia/hozzaértés/alkalmassag és az elvart szakmai
gondossag elve):
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A szakmai kompetencia (hozzaértés/alkalmassag), igy az egyes belsé ellenérok
szakértelme és a belsé ellendrok egylittes tudasa alapvet6en fontos (nélkilozhetetlen)
ahhoz, hogy a bank belsé ellenérzési funkcidja eredményesen mikodjon.

(c) Szakmai etika

4. alapelv (A szakmai etika elve):
A belsé ellenérok kotelesek feddhetetlen magatartast tanusitani feladataik elvégzése
soran.

lIl. A belsé ellen6rzési alapszabaly

5. alapelv (A szabalyozottsag elve): Minden banknak rendelkeznie kell belsé ellendrzési
alapszaballyal, amely megfogalmazza a belsé ellendrzési funkcio céljat, helyét/statuszat
és kompetenciajat a bankon beliil oly médon, hogy az elGsegitse a belsé ellenbrzési
funkcio 1. alapelvben ismertetett eredményességét.

IV. A tevékenység hatékore (teljes korliség)

6. alapelv (A teljesség elve):
A belsé ellen6rzési funkcid hatdkorének ki kell terjednie a bank minden
tevékenységére (ideértve a kiszervezett tevékenységeket is), minden szervezeti
egységére, illetve minden alkalmazottjara.

7. alapelv (A szabdlyos m(ikodés vizsgalatanak elve):

A bels6 ellen6rzési funkcidé tevékenységeinek terjedelme biztositsa a szabalyozoéi
szempontbdl érdekl6désre szamot tartd témak megfeleld terjedelm( szerepeltetését
az ellenérzési tervben.

(a) Kockdzatkezelés

(b) T6kemegfelelés és likviditds

(c) Szabdlyozoi és belsd jelentéstétel

(d) Megfelel6ség

(e) Pénziigyek

V. Vallalatiranyitasi megfontolasok
(a) A /folyamatosan meglévé/miikédé/ belsé ellenbrzési funkcid dllanddsdga

8. alapelv (A /folyamatosan meglévé/m(ikodé/ belsé ellendrzési funkcid allanddsaganak
elve):
Minden banknak legyen allandé belsé ellenérzési funkcidja, amelynek strukturdja
osszhangban all a 14. szamu alapelvben foglaltakkal, amennyiben a bank bankcsoport
vagy holdingtarsasag része.

4/2018. szamu IKSZ kiils6 szabalyzat 6
Az Integracios tagok és Kapcsolt Vallalkozasok belsé ellen6rzési szabalyzata V.2.1.



(b) Az igazgatdsdg és a felsé vezetés (menedzsment) felelGsségi kérei

9. alapelv (Az igazgatdsag és a menedzsment felelGsségének elve):

A bank igazgatdosdganak alapvet6 felel6ssége annak biztositdsa, hogy a felsé
vezetés/menedzsment megfeleld, eredményes és hatékony belsé kontrollt alakit ki és
tart fenn, és ebbdl kovetkez6en az igazgatdsag nydjtson tdmogatast a belsé ellenérzési
funkcio részére feladatai eredményes elvégzéséhez.

(c) Az audit bizottsdg belsé ellenérzési funkcidval kapcsolatos feladatai (A belsé ellenérzés
feliigyelete)

10. alapelv (A belsé ellenérzés felligyeletének elve):

Az audit bizottsagnak vagy az ennek megfelel§ testiletnek kell ellendriznie/feligyelnie
a bank belsé ellenérzési funkciojat.

(d) A belsé ellenérzési szervezeti eqgység vezetése

11. alapelv (A belsé ellen6rzési standardoknak és az Etikai Kddexnek valé megfelelés elve):
A belsé ellen6rzési szervezet vezet6je felelGs azért, hogy az altala vezetett szervezet
megfeleljen a prudens, a belsé ellendrzési teriiletre vonatkozé normak/standardok és
az Etikai Kédex elvarasainak.

(e) A belsé ellendrzési funkcio szadmonkérhetdségi és beszamoltatdsi rendszere

12. alapelv (A belsé ellen6rzés szamonkérhet&ségének/beszamoltatasanak elve):

A belsé ellen6rzés legyen beszamoltathatd az igazgatdsag vagy az audit bizottsaga altal
megbizasdnak a belsé ellendrzési alapszabalyban rogzitettek szerinti végrehajtasa
tekintetében.

(f) A belsé ellenérzési, compliance és kockdzatkezelési funkciok viszonya

13. alapelv (A kontrollfunkciok mingsitésének és értékelésének elve):
A belsé ellen6rzésnek fliggetlenil kell értékelnie az (zleti terliletek és a tamogaté
funkcidk/teruletek altal kialakitott belsé kontroll-, a kockazatkezelési, valamint az
irdnyitasi rendszerek és folyamatok eredményességét és hatékonysagat, tovabba
értékelnie, ellendriznie kell e rendszereket és folyamatokat.

VI. Bels6 ellendrzés csoportos vagy holdingtarsasagi vallalati strukturan belil

14. alapelv (Csoportszint( irdanyitas elve):
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A belsé ellen6rzési funkcid egységes értelmezésének elGsegitése érdekében Gsszbanki
szinten a bank szervezetén belil, valamint a bankcsoport vagy holdingtarsasag minden
véllalkozasa felligyelSbizottsaganak/igazgatdsaganak biztositania kell, hogy

(i) a vallalkozas rendelkezzen sajat — a vallalkozas felligyel6bizottsaga/igazgatosaga altal
szamonkérhet6/beszamoltathatd - belsé ellenbrzéssel, amely jelentéseket készit a
bankcsoport vagy a holdingtarsasag belsé ellenérzési vezet6jének; vagy

(ii) a bankcsoportnak vagy a holdingtarsasagnak legyen olyan belsé ellenérzési funkcidja,
amely kell6 tartalommal, minGségben és terjedelemben végzi a bels6é ellendrzési
tevékenységét ahhoz, hogy a felligyelGbizottsag/ igazgatdsag eleget tehessen
kotelezettségeinek.

VII. A bels6 ellen6rzési tevékenységek kiszervezése

15. alapelv (At nem ruhazhaté felelGsség elve kiszervezett tevékenység esetén):

Alapvetlen az igazgatdsag (a magyar jogszabdlyok szerint a felligyel6bizottsag) felel6s
a belsé ellenérzési funkcidért, fliggetlenil a belsé ellenérzési tevékenységek esetleges
kiszervezésétdl.

B.) A felligyel6 hatdsag kapcsolata a belsé ellenérzési funkcidval

A felligyelet és a belsé ellenérzési funkcid kdzotti magasabb szintl kommunikacid

16. alapelv (A felligyeleti és banki belsé6 ellen6rok kommunikaciojanak elve):

A felliigyelet munkatarsai rendszeres kommunikaljanak a bank belsé ellenéreivel, hogy

(i) egyeztethessék és megtdrgyalhassak a mindkét fél részérél kockazatosként
azonositott (megjeldlt) terileteket,

(i) atlassak és megértsék a bank kockazatcsokkentd intézkedéseit és
(iii) atlassak és megértsék az azonositott gyengeségeket, és monitorozzak, figyelemmel
tudjak kisérni a bank e gyengeségek megoldasara tett valaszlépéseit.

C.) A belsé ellendrzési funkcid felligyeleti értékelése, mindsitése

[. A belsé ellenGrzési funkcid értékelése

17. alapelv (A belsé ellen6rzés helyzetére és miikodésére vonatkozé értékelés elve):

A felUgyeletnek rendszeresen értékelnie kell azt, hogy a belsé ellen6rzésnek
megfelel6en kialakitott helyzete és jogosultsdga van-e a bankon beliil, és az az
alapelveknek megfelel6en m(ikodik-e.

Il. A felligyeleti hatdsag altal elvégzendd feladatok

18. alapelv (A fellgyeleti ellen6rzés jelentésének elve):
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A felligyelet munkatarsai készitsenek hivatalos jelentést az igazgatdosagnak a belsé
ellen6rzési funkcidban feltart gyenge pontokrdl és irjanak elé azokra megfelel§ id6ben
elvégzendd korrekcios intézkedéseket.

19. alapelv (A felligyeleti értékelés hatasanak elve):

A felligyelet tekintse at és vegye figyelembe, hogyan befolyasolja a bels6 ellen6rzési
funkcidrol készitett értékelése a bank kockdazati profiljara vonatkozd értékelését és sajat
fellgyeleti munkajat.

20. alapelv (A rendszeres beszamoltatas elve):
A fellgyelet alljon készen arra, hogy formadlis és informalis intézkedéseket tegyen,
amelyek el6irjdk az igazgatdsag és a felsé vezetés részére, hogy a belsé ellenGrzési
funkcidhoz kapcsoldddan feltart hianyossagokat sziintessék meg egy meghatarozott
id6kereten belll, tovdbba, hogy a feladat végrehajtasardl rendszeresen
beszamoljanak a felligyeleti ellenérdknek.

A dokumentum 1. melléklete , A belsé ellenérzési funkciéo kommunikdcids csatorndit”, mig a 2.
melléklete ,,A bank audit bizottsdgdnak feladatait” részletezi.

. A FELELOS BELSO IRANYITAS (INTERNAL GOVERNANCE)
ALAPELVEI

(,GUIDELINES ON INTERNAL GOVERNANCE")
A.) Szervezeti felépités és szervezet

1. Azintézményeknek olyan atlathato szervezeti felépitéssel kell rendelkeznilik, amely az
intézmény eredményes, hatékony és prudens vezetését tdmogato és kifejez6 mddon
van megszervezve mind egyedi, mind csoportszinten.

2. Az intézmény beszamolasi/beszamoltatasi rendszere, valamint a felelGsségek és
hataskorok megosztasa egyértelm(i, pontos, jol meghatarozott, kovetkezetes és
kotelez6 érvényd kell legyen.

3. Az intézményeknek biztositaniuk kell a kockazatkezelési funkcié olyan médon torténd
megszervezését, amely biztositja a kockdazati politikak/stratégiak megvaldsitasat és az
intézmény kockazatainak kezelését.

B.) Menedzsment

4. A menedzsment felelGsségi korét irdsban egyértelm( mdédon meg kell hatarozni. Ezek
kozé kell tartozzon az intézmény Uzleti célkitlizéseinek, a kockazatkezelési
stratégidknak és a kockazati profilnak a rogzitése, valamint az ezen célok eléréséhez
sziikséges politikak elfogadasa.
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5. A menedzsmentnek gondoskodnia kell rdla, hogy a stratégiak és politikak eljussanak az
érintett munkavallalokhoz az egész szervezetben.

6. A menedzsmentnek rendszeresen és alaposan felll kell vizsgdlnia az intézmény
kockazatainak kezelésére szolgalo stratégidkat és politikakat.

7. A menedzsmentnek erds belsé ellen6rzési (kontroll) rendszert kell létrehoznia és
fenntartania.

8. A menedzsmentnek gondoskodnia kell réla, hogy a bels6 ellen6rzési rendszer biztositsa
a feladatok megfelel szétvalasztasat az érdekellentétek megel6zése érdekében.

9. A menedzsmentnek hatékony stratégidkat és politikdkat kell készitenie, hogy
folyamatosan fenntartsa az intézmény kockazatait megfelel6en fedezé belsé téke,
valamint sajat forrdsok 0sszegét, tipusat és elosztasat.

10. A menedzsmentnek nyomon kell kdvetnie és rendszeresen értékelnie kell az intézmény
belsd iranyitdsi strukturdjanak hatékonysagat.

11. A menedzsmentnek aktivnak és fliggetlennek kell lennie, valamint képesnek kell lennie
dontéseinek megmagyarazasara a felligyel6 hatdsagok és egyéb érdekelt felek el6tt.

12. A menedzsmentnek rendelkeznie kell a kulcsfontossdgu vezet6k kivalasztasara,
javadalmazdsara, nyomon kovetésére és potlasanak tervezésére vonatkozd
politikakkal.

13. A menedzsmentnek dsztondznie kell a magas etikai és szakmai szinvonalat, valamint
belsd ellenérzési kulturat.

C.) Belsé kontroll

14. Az intézményeknek legaldbb a kovetkez6 harom alapfunkciét létre kell hozniuk az
intézmény minden teriiletére kiterjed6, hatékony és atfogd belsé ellenérzési (kontroll)
rendszer megvaldsitdsa érdekében: i) kockazati (kontroll) funkcid, ii) compliance
funkcid, iii) belsé ellen6rzési funkcio.

15. A kockazati funkcionak kell biztositania a kockazati politikaknak valé megfelelést.

16. A compliance funkcidnak kell felismernie és felmérnie a compliance kockazatokat.

(A compliance funkcio els6sorban a menedzsment (iranyitasi funkcid) eszkoze. Alapvet6 feladata, hogy
jelentse a hatalyos jogszabalyoktdl, szabalyozastdl, elSirdsoktdl és szabvanyoktdl valé - tényleges vagy
lehetséges - eltéréseket az érintett (izletag vezetSjének és a felsd vezetésnek. A sulyos szabalysértéseket
a compliance funkciénak jeleznie kell a menedzsment felligyel6 funkcidja részére.

A menedzsment (iranyitasi funkcid) teljes mértékben naprakész kell legyen a hatalyos és tervezett
jogszabadlyokat, szabalyozast, elGirasokat és szabvanyokat érintéen. A compliance funkcié tdmogatdst
nyujthat a fels6 menedzsmentnek ezen cél elérésében, valamint felbecstilheti a jogszabalyi kérnyezet
barmely valtozasanak lehetséges hatasat is az intézmény mikodésére.
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A compliance funkcid feladata tovabbd, hogy biztositsa az Uj termékek, folyamatok érvényes és jovSbeni
jogszabalyokkal valé 6sszhangjat. A teljes menedzsment (felligyelS és iranyitasi funkcido egyarant)
felelGssége, hogy biztositsa a compliance funkcié részére a szikséges eréforrasokat (jol képzett és
tapasztalt dllomanyt éppugy, mint a megfelels Iétszamot).)

17. A belsé ellen6rzési funkcid lehet6vé kell tegye a menedzsmentnek, hogy biztositsa a
belsd ellenbrzések megfeleld minGségét.

18. Hatékony belsé ellendérzési és kockazatkezelési rendszert és megbizhatd informacids
rendszert kell kialakitani, melyek lefedik az intézmény Osszes lényeges tevékenységét.

Az intézmény tevékenységének egyik kritikus dsszetevdje a teljes tevékenységi korre kiterjedd vezetdi
informacids rendszerek |étrehozasa és fenntartasa. Ezek az informaciok jellemzéen mind elektronikus,
mind neme-elektronikus uton el&dllnak. Az intézményeknek kilonds tekintettel kell lennilik az
elektronikus informaciéfeldolgozashoz kapcsolddo szervezeti és belsé ellenGrzési elvarasokra, valamint
a megfelel6 visszakereshet&ségre. A vezet6i dontéshozast hatranyosan befolydsolhatjak a rosszul
megtervezett és nem az elvart médon ellen6rzott rendszerek altal szolgaltatott megbizhatatlan vagy
félrevezet6 informaciok.

Az informaciods rendszereknek, beleértve azokat, melyek elektronikus formaban adatokat tarolnak és
hasznalnak, biztonsagosnak, flggetlendil ellenSrzéttnek és rendkiviili esetekre vonatkozéan megfelel§
el6késziiletek altal tamogatottnak kell lennilik.)

19. A menedzsmentnek megfelel6 bels6 értesitési eljdrasokat kell |étrehoznia, melyen
keresztil a munkavallaldk a belsé irdnyitasi problémakat jelezhetik.

D.) Nyilvanossdgra hozatal és atlathatésag

20. Az intézményeknek a legmagasabb szintl atlathatdsagra kell torekednitik
tevékenységiik folytatdsa sordn.

21. Minden intézménynek kiegyensulyozottan, pontosan és id6ben kell bemutatnia
jelenlegi helyzetét és j6v6beni kilatasait.

IV. A FELELOS VALLALATIRANYITAS ALAPELVEI A BANKOKNAL”

(,CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES FOR BANKS”)

LA felel6s vdllalatirdnyitds fejlesztésének alapelvei” (,,Corporate governance principles for
banks”) c. dokumentum az alabbi alapelveket tartalmazza:

A.) lgazgatdsag
1. alapelv: Az igazgatdsag atfogd felelGssége

Az igazgatdsagnak atfogd felelssége van a bank mikodésére vonatkozdéan, amely
magdban foglalja a bank stratégiai céljainak, iranyitasi kereteinek, illetve vallalati
értékrendjének jévahagyasat, felligyeletét és végrehajtasat.

Az igazgatdsdg felel6sségi kérei

A vdllalati kultura és értékrend
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Kockazati étvdagy, kockdzatkezelés és kontroll
Az Ugyvezetés/felsb vezetés feliigyelete
Megjegyzés: ,Fels6 vezetés” alatt - hazai vonatkozdsban - a Hpt. szerinti
tgyvezet8ket/Ugyvezet§ Testiiletet értjiik.
2. alapelv: Az igazgatdsag tagjainak 6sszetétele, szakmai alkalmassaga

Az igazgatdsagi tagoknak - egyénenként és egylttesen - rendelkeznilik kell a pozicidjuk
elldtasdhoz sziikséges szakmai képzettséggel, képesitéssel, kompetencidkkal, amelyeket
naprakészen kell tartaniuk. Tisztaban kell lennitik a felligyeleti, illetve a vallalatirdnyitasban

betoltott szerepiikkel, tovabba képesnek kell lennilik arra, hogy objektiv és racionalis
modon itéljék meg a bank lgyeit.

Az igazgatdsdg Osszetétele

Az igazgatdsdgi tagok kivdlasztdsa és alkalmassdga

3. alapelv: Az igazgatdsag miikddési keretei és gyakorlata

Az igazgatdsag hatdrozza meg a sajat munkajara vonatkozé elvart mikodési kereteket és
gyakorlatot. A hatékony m(ikodés fenntartasa érdekében sziikséges ezen gyakorlatok
kdvetése és rendszeres id6kdzonként torténd fellilvizsgdlata.

Az igazgatdsdg szervezete és értékelése
Az EInék szerepe

lgazgatdsdgi bizottsdgok

Audit bizottsdg

Kockadzatkezelési bizottsdg
Javadalmazdsi bizottsdg

Egyéb bizottsagok

Osszeférhetetlenség

B.) Menedzsment
4. alapelv: Ugyvezetés/Felsd vezetés

Az igazgatdsag iranyitasa és felligyelete alatt m(ikodé ligyvezetésnek/fels6 vezetésnek
biztositania kell, hogy a bank az lzleti stratégiajanak, kockazati étvagyanak, igazgatdsag
altal jévahagyott javadalmazasi és egyéb politikdjdnak megfelel6en végezze a
tevékenységét.

5. alapelv: Vallalatcsoport (struktura) irdnyitdsa
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Vallalatcsoportok esetében az anyavallalat igazgatdsaganak teljes felelGssége van a
csoportért, illetve az egyértelmd vallalatirdnyitdsi, Gzleti és kockazatkezelési keretrendszer
bevezetésének és miikodtetésének biztositasaért (a csoportban és a sajat intézményében
egyarant). Az igazgatdsagnak és az ligyvezetésnek/fels6 vezetésnek ismernie és értenie kell
a bankcsoport szervezeti felépitését és annak lehetséges kockazatait.

Az anyavdllalat igazgatdsdga
A lednyvdllalatok igazgatdsdga

Osszetett és dtldthatatlan szervezeti felépités

6. alapelv: Kockazatkezelési funkcio

A banknak hatékony és fliggetlen kockazatkezelési funkcidval kell rendelkeznie, amely a
kockazatkezelési vezeté (CRO, chief risk officer) irdnyitasa alatt all, illetve megfeleld
mérettel, fliggetlenséggel, erGforrdssal és kozvetlen igazgatdsagi kapcsolattal rendelkezik.

CRO szerepe

C.) Kockdazatkezelés és bels6 kontroll funkcidk
7. alapelv: Kockazatok azonositdsa, figyelemmel kisérése és kontrollja

A kockazatok azonositdsa, figyelemmel kisérése és kontrollja banki és egyedi szinten is
folyamatosan kell hogy torténjen. A bank kockazatkezelési és belsé kontroll
infrastrukturdjanak kifinomultsaga l|épést kell hogy tartson a bank kockazati profil
valtozdasdval, kiils6 kockazati kbrnyezetet és az iparagat érint6 valtozasokkal.

8. alapelv: Kockazatok kommunikacidja

Az eredményes kockazatkezelés feltétele az intenziv és hatékony bankon belili
kommunikacié a kockazatokrdl, ideértve a szervezeti egységek kozott kommunikacidt,
illetve az igazgatésag és a menedzsment szdmdra torténd beszamolast.

9. alapelv: Compliance

A bank igazgatdsaga felelGs a bank megfelel6ségi kockazatkezelésének felligyeletéért. Az
igazgatdsagnak létre kell hoznia a compliance funkciot, illetve jéva kell hagynia a bank azon
szabdlyzatait és folyamatait, amelyek a megfelel6ségi kockazat azonositasahoz,

értékeléséhez, nyomon kovetéséhez, jelentéséhez, valamint az ehhez tartozé tanacsadoi
tevékenységhez kapcsolodik.

10. alapelv: Belsé ellen6rzés

A belsé ellendrzési funkcionak fliggetlen értékelést kell szolgaltatnia az igazgatdsagnak,
valamint tdmogatnia kell az igazgatdsagot és az Ugyvezetést/fels6 vezetést az iranyitasi
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folyamat hatékonysaganak novelésének és a bank hosszu tavu, zavartalan mikodésének
biztositasaban.

D.) Javadalmazas
11. alapelv: Javadalmazas

A bank javadalmazdsi rendszere tdmogassa az eredményes vallalatiranyitast és
kockazatkezelést

E.) Nyilvanossagra hozatal és atlathatosag
12. alapelv: Nyilvdnossagra hozatal és atlathatdsag

A bank iranyitasa legyen megfelel6en atlathatd a részvényesek, a betétesek, az egyéb
relevans érintettek és a piaci szerepl6k szamara.

F.) FelUgyelet
13. alapelv: A fellgyeletek szerepe

A felligyelet irdnymutatast ad, illetve felligyeli a bankok irdnyitdsat, ideértve az atfogd
értékelést és az igazgatdsaggal és az Ugyvezetéssel/felsG vezetéssel valéd folyamatos
egyuttmikodést. Amennyiben sziikséges, a felligyelet javitd és korrekcids intézkedéseket
ir el6, valamint megosztja vallalatiranyitasi informacioit mas felligyeletekkel.

A hatékony vdllalatirdnyitdsra vonatkozo elvdardsok

A banki irdnyitds dtfogo értékelése

Az igazgatdsdggal és az ligyvezetéssel/felsé vezetéssel vald rendszeres kapcsolattartds
Javito- és korrekcids intézkedések elSirdsa

Egyiittm(kddés és a vdllalatiranyitdsi informdcidk megosztdsa mds feliigyeletekkel
V. A BELSO TOKEMEGFELELES ERTEKELES (ICAAP)28 LEGFOBB ELVEI

A belsé t6kemegfelelés-értékelés (ICAAP) legfGbb elvei:

1.) A banknak rendelkeznie kell olyan belsé eljardssal, amely értékeli a kockdzati
profiljahoz igazodd t6kemegfelelését (1. elv).

2.) A bels6 t6kemegfelelés-mérés a bank felel6ssége, a bank alakitja ki (2. elv).

3.) A belsé t6kesziikséglet-szamitasi folyamatnak kockazatalapunak kell lennie (6. elv).

28 A Basel Committee on Banking Supervision International Convergence of Capital Measurement and Capital
Standards
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(A bank t6kemegfelelése a bank kockazati profiljanak fliiggvénye. A banknak olyan tékecélokat kell
meghatarozni, amelyek megfelelnek a kockazati profiljanak és a mikddési kornyezetének),

4) Az ICAAP-nak el6retekintének (jovéorientdltnak) kell lenni (8. elv).

(Az ICAAP-nak figyelembe kell venni a bank stratégiai tervét, és annak kapcsoléddasat a makrogazdasagi
tényez6khoz. A banknak ki kell fejleszteni egy belsé stratégiat a tékeszint fenntartasara, amelynek ki kell
terjednie olyan tényez6kre, mint példaul a hiteIndvekedési varakozdsok bemutatdsa, a jovébeni
t6keemelés lehetséges forrasai, a tervezett osztalékpolitika, az 1-es Pillérben lefedett kockazatok
mérésekor kialakuld esetleges prociklikus hatdsok. A banknak egy vilagos és jovahagyott t6ketervvel kell
rendelkezni, amely meghatarozza a célokat és a célok eléréséhez sziikséges id6horizontot, a
t6ketervezés eljardsat és a tervezésért felel6s személyek megnevezését. A t6ketervnek be kell mutatnia,
hogy a bank hogyan tervezi kezelni azokat a nem vart helyzeteket, amik azonnali beavatkozast (pl.
t6keemelést, a kockdzati kitettségek leépitését vagy kockazatcsokkent technikak alkalmazasat)
igényelnek.

5. Az ICAAP-nak atfogdnak, minden részletre kiterjedének (széleskoriinek) kell lenni (7.
elv).

(A banknak régziteni kell minden Iényeges (materidlis) /jelent8s kockazatot, amelynek ki van téve, még
annak ellenére is, hogy nincs sztenderd a kockdzati tipusok kategorizaldsdra és nincs definicié a
Iényegességre.)

6.) Az ICAAP-nak megfelel6 mérési és értékelési eljarasokon kell alapulnia (9. elv), és egy
elfogadhatd, megmagyardzhatd és megfelel6en aldtamasztott végeredményt kell
hoznia (9. és 10. elv).

(Az ICAAP-nak a teljes t6keszlikségletre vonatkozd szamot és az azt alatamasztd értékelést kell adni. A
t6kemegfelelés belsé értékelési eljarasanak ésszerl eredményre kell vezetnie - magyarazatot kell tudni
adni az 6sszes szamottevd kockdzatot lefed§ ICAAP eredmény és a szabalyozoi tékesziikséglet kozti
egyezBségekre és eltérésekre. A banknak meg kell tudni indokolni az altala alkalmazott mddszer
megfelelGségét, teljes korlségét.)

7.) Az ICAAP a bank irdnyitasi és dontéshozatali rendszerének integralt része kell hogy
legyen (4. elv).

(Az ICAAP-nak szerves/elvalaszthatatlan részét kell képeznie a bank irdnyitasanak, hogy segitse a vezet§
testileteket a miikodésében rejl6 jelent6s kockdzatok folyamatos értékelésében. Az ICAAP alapjan
torténik az tzletagak kozotti tékeallokacio, alakulnak ki a névekedési tervek, illetve az ICAAP az egyedi
hiteldontésekben is szerepet kaphat.)

8.) Az alkalmazott bels6é t6kesziikséglet-szamitasi mddszernek jol kidolgozottnak és
dokumentadltnak kell lenni, m(ikodéséért, jovahagydasaért, tovabbfejlesztéséért mind
irdnyitd, mind felvigydzé funkcidjukban a bank vezetd testiletei felelGsek.(3. elv)

(Az ICAAP bevezetéséért és megtervezéséért vald felelGsség a vezetdi testiileté (mind a felvigyazai, mind
pedig az iranyitasi funkcidban). A vezet§ testiletek szintjén a felvigydzéi funkcionak kell jévahagyni az
ICAAP fogalmi tervét, elvi hatterét, a minimum, az atfogd és az altalanos mddszertant, valamint a
felhasznalasi célokat. A technikai részletek kidolgozasa a menedzsment feladata. A vezetd testilet (mind
felvigyazdi, mind pedig iranyitasi funkcidjaban) felel a t6ketervezésnek és t6kemenedzsmentnek a bank
kockazatkezelési kultirajaba és szemléletébe torténd integralasaért. A bank ICAAP-janak (azaz a
modszertanoknak, feltételezéseknek, eljardasoknak) és a tékepolitikajanak a belsd elGirasoknak
megfelel6en dokumentaltnak kell lennie, és a bank fels6 szintjén (azaz a vezetd testiiletek szintjén
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mindkét funkcid tekintetében) kell jovahagyni, fellilvizsgalni. Az ICAAP eredményének meg kell jelennie
mind a felvigyazoi, mind az iranyitasi funkciot betdlt6 vezet6 testileteknek sz416 jelentésekben.)

9.) Mivel az ICAAP folyamatokra, eljardsokra épul, ezért megfelel6 mikddését
rendszeresen - legdlabb évente egyszer - felil kell vizsgalni (5. elv)

(Az ICAAP fellilvizsgalatot olyan rendszerességgel (de legaldbb évente egyszer) kell elvégezni, hogy
biztositva legyen a kockazatok megfeleld lefedettsége, és a t6kefedezet tiikr6zze az bank tényleges
kockazati profiljat. Az ICAAP feliilvizsgalati folyamatat a bankon beliil figgetlen belsé vizsgalatnak kell
értékelni. Barmilyen vdltozasnak a bank stratégiai fdokuszdban, Uzleti terveiben, muikodési
kdrnyezetében vagy barmilyen olyan tényez6ben, amely Iényegesen befolyasolja az ICAAP
feltételezéseit vagy az ICAAP maddszertant az ICAAP mddositdsat kell maga utan vonnia. A bank Gzleti
életében el6forduld Uj kockazatokat fel kell ismerni és be kell épiteni az ICAAP-ba.)
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