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1. Altaldnos rész

A szovetkezeti hitelintézetek integracidjarél és egyes gazdasagi targyu jogszabalyok
modositasardl sz6l6 2013. évi CXXXV. torvény (tovabbiakban: Szhitv.) 11/A. § (1) bekezdése
rogziti, hogy ”"Az Integracids Szervezet a hitelintézetek integracidja egységes mikodése és
irdnyitasa, tovdbba a hitelintézetek integracidja céljainak elérése érdekében olyan - az
Szhitv-n és az Integracids Szervezet szabdlyzatan és iranyelvén alapuld - ellen6rzé és
fellgyelési rendszert miikodtet, amely lehetévé teszi az Integracios Szervezet tagja és a
Kapcsolt Vallalkozas tevékenységének, valamint a jogszabdlyoknak, az Szhitv. alapjan kiadott
szabalyzatoknak, utasitdsoknak és iranyelveknek megfelel6 mikodésének ellendrzését,
valamint folyamatos felligyelését, tovdbbad a Kozponti Adatfeldolgozd és az 4altala
alkalmazott kozrem(ikodé altal ellatott kiszervezett tevékenység ellen6rzését. Az Integracios
Szervezet jogosult ellenérizni és folyamatosan felligyelni az Integracids Szervezet tagjainak
azon tevékenységét is, amelyet a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrdl sz616 2013.
évi CCXXXVII. torvényben (a tovabbiakban: Hpt.), illetve Bszt. szerint kozvetité utjan
végeznek.”

A jelen szabalyzat az Integracids Szervezet 3/2014. szamu szabdlyzattal (az Integracié belsé
ellen6rzésének rendje), a 16/2017. szamu irdnyelvvel (az ellenérzés és folyamatos felligyelés
rendje és mddszertana), a 24/2017. szamu szabalyzattal (EllenGrzés és folyamatos felligyelés
szabalyai), valamint a MBH 4ltal kiadott bels ellenérzési szabélyzatokkal® dsszhangban
meghatarozza az Integracids Szervezet tagjaindl mikodtetett belsé ellenérzési szervezetre
vonatkozo szabalyokat, valamint az Integracids Szervezet dltal felettiik gyakorolt felligyelet
fébb szabdlyait, a beszdmolasi és szabdalyozasi alapelveket.

Az Integracids lzleti iranyitd szervezet — sajat szervezetén bellil — kézponti belsé ellen6rzési
szervezetet mikodtet az Integracios Szervezet tagjai és a Kapcsolt Vallalkozasok belsé
ellenérzési tevékenységének Osszehangoldsa és koordinaldasa érdekében. Az Integracids
Uzleti iranyitd szervezet 6sszevont alapu felligyelet ala tartozd hitelintézet, ezért a Hpt. 172.
§ (9) bekezdése értelmében rendelkeznie kell az 6sszevont alapu felligyelet érdekében
szlikséges adatok és informacidk szolgdltatasara alkalmas informacids rendszerrel, és azok
megbizhatdsagat biztositd — informatikai és — bels6 ellenérzési rendszerrel. A bels6
ellen6rzési rendszer miikodtetését a Hpt. 154. § (1) bekezdésével 6sszhangban a kdzponti
belsd ellenbrzési szervezeti egység végzi.

1 102/2021. (VO) szamu kdzvetlen hatélyd Bankholding Csoportszabélyzat — A Magyar Bankholding Zrt. csoportszint(i belsé
ellendrzési politikaja, a 103/2021. (VO) szamu kdzvetlen hatalyd Bankholding Csoportszabalyzat — A Magyar Bankholding Zrt.
Csoportszint(i kbzéptavu belsd ellendrzési stratégiaja 2021-2023, valamint 83/2020. szamd A Magyar Bankholding Zrt.
csoportszintl kozvetett hatalyu belsé ellenérzési szabalyzata
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Az Integracios Szervezet szabalyozza az Integracios Szervezet tagjai és a Kapcsolt
Vallalkozasok belsé ellenGrzési tevékenységét, valamint felligyeli belsé ellendrzési feladatok
ellatasat és végrehajtasat.

1.1 A szabalyzat célja

1.) Jelen szabalyzat célja az Szhitv. és a Hpt. hatdlya ald tartozd, az - Integracids
Szervezettel és az Integralt Uzleti Iranyitd Szervezettel dsszevont alapu feliigyelet ala
tartozo intézmények, valamennyi alkalmazottja és vezet6je szdmara

a.) biztositani az egységes, azonos tartalml, a jogszabalyoknak és a szakmai
kovetelményeknek, valamint a tulajdonosi érdekeknek megfelel szabalyozast,

b.)ismertetni a felel6s vallalatiranyitdsra és a bels6é iranyitdsra, valamint a bels6
ellendrzési kontroll rendszerre, a belsé ellenérzési funkcidra vonatkozd nemzetkozi és
hazai alapelveket, elvardsokat és elGirni azok gyakorlati alkalmazasat,

c.) meghatdrozni a belsé ellendrzési (kontroll) rendszer (vezet6i, munkafolyamatba
épitett, belsé ellenGrzés és a vezetSi informacids rendszer) miikodtetésével
kapcsolatos altalanos kotelezettségeket, feladatokat,

d.)meghatdrozni a belsé ellen6rzési (kontroll) rendszer céljat és rendszerét, azon belll
kiemelten a fliggetlen belsé ellen6rzési szervezetre/funkcidra vonatkozo elGirdsokat,
annak érdekében, hogy

da) megfeleljenek egyedi és csoportszinten a bels6 ellenérzési szervezetekre -
vonatkozd jogszabdlyi elGirasokban, a felligyeleti ajanlasokban, a szakmai
normakban és a Bazeli Bankfelligyeleti Bizottsag és az Eurdpai Bankfelligyel6k
Bizottsaga, valamint az Eurdépai Bankfellgyeleti Hatdésdg dokumentumaiban
rogzitett alapelveknek,

db.) belsé ellenérzési funkcidjuknak megfelel6en, a vezetd testiileteket és az Gigyvezetés
munkajat tamogatva, folyamatosan, a sziikséges és elvarhatd hatdkorrel,
felel6sséggel, hataskorrel, elszamoltathatd mdédon és a jogszabalyi eléirasoknak és
a Felligyelet elGirasai szerint m(ikddjenek.

1.2 A szabalyzat targyi hatalya

2.) Az alkalmazas targyi hatdlya kiterjed az intézmény

a.) szervezete és folyamatai vetiletében

aa.) az dltala (sajat jogon, illetve kiszervezett tevékenységet végzbként, valamint
kozvetitGként (fuggetlen vagy fligg6) végzett tevékenység, folyamat, termék és
szolgaltatas teljes korére, valamint az azokat tdmogatd informatikai rendszerekre,

ab.) valamennyi szervezeti egység valamennyi tevékenységére,
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ac.) valamennyi nyilvantartasara és dokumentumaira, adatbazisaira,

ad.) az adott tevékenység kiszervezésekor a kiils6 megbizott szervezet altal a megbizd
szamara végzett (kiszervezett) tevékenység teljes korére,

ae.) az altala megbizott kozvetiték (fliggetlen vagy fliggd) tevékenységére,
af.) Kapcsolt Vdllalkozdsaira, egyéb tulajdonosi érdekeltségekhez tartozd
vallalkozasa(i)ra

ag.) a kozte és az integralt hitelintézetek kozott létrejott szerz6désekben foglalt
ellenérzési jog ald vont tevékenységekre, illetve

b.) belsd védelmi vonalainak? vetiiletében (ennek miikédésére),
ba.) Felel6s belsé iranyitasara

i.) Szervezetifelépitésre, szervezetre
ii.) Testlleti rendszerre, irdnyitasi és felvigyazasi funkcidkra
iii.) A testuleti tagokkal szembeni elvarasokra
iv.) A testliletek miikodésére
v.) A bizottsagokra
vi.) A felvigyazasi funkciét beto6lt6 testiletekre
vii.)Az Intézmény m(ikodésének érték/normarendszerére
viii.) Erdekkonfliktusok kezelésére
ix.) A kockazatok kezelésére
(1) Kockazat tudatossagra
(2) A kockazatkezelési rendszer elemeire

bb.) Bels6 kontroll funkcidira

i.) A belsé kontroll funkcidk fliggetlenségére
ii.) A kockazati kontroll funkcidkra
iii.) A megfelelGség biztositasi (compliance) funkcidkra
iv.) Az ellendérzési rendszerre
(1) folyamatba épitett ellenGrzésre,
(2) vezetdi ellenGrzésre,
(3) vezet6iinformacids rendszerre
(4) bels6 ellen6rzési funkciora

bc.) Az intézmény és a valasztott konyvvizsgald kapcsolatara
bd) A bels6é védelmi vonalak kialakitdsanak és mikodtetésének specialis elemeire

i.) Nem szokvanyos vagy nem transzparens tevékenységekre
ii.) Kiszervezésre, kiils6 szakértSk igénybevételére

2 A ,Magyar Nemzeti Bank 27/2018. szaému ajdnldsa a belsé védelmi vonalak kialakitdsdrol és miikédtetésérél, a
pénziigyi szervezetek iranyitdsi és kontroll funkcidirdl” c. dokumentumban szerepl6 struktira alapul vételével
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iii.) Uj termékekre

iv.) Vészhelyzeti és lizletmenet-folytonossagi tervekre, helyredllitasi tervre

be) Az atlathatdsdgra és a belsé védelmi vonalakkal kapcsolatos nyilvdnossagra hozatalra.

1.3 A szabalyzat alanyi hatalya

3.) Aszabdlyzat

a.) az Integracios Uzleti irdnyitd szervezetre,
b.) az Integracids Szervezet tagjaira,
c.) Kapcsolt Vallalkozasnak mindsulé intézményekre — a végelszamolas alatt allé

Kapcsolt Vallalkozasok kivételével —,

d.) az Integracios Szervezetre,

valamint ezek valamennyi alkalmazottjara - kiiléndsen az integralt hitelintézetek és kapcsolt
vallalkozdsoknak és az Integrdcids lzleti irdnyitd szervezet Bels6 EllenGrzésének vezetGire és
a belsé ellenérokre - terjed ki.

A szabalyzat nem terjed ki azon Kapcsolt Vallalkozasokra, melyekre vonatkozdan az dgazati

jogszabaly nem irja el6 a belsé ellen6rzési funkcido mikodtetését, valamint a végelszdmolas

alatt all6 Kapcsolt Vallalkozasokra.

1.4 Kapcsolodo szabalyzatok, jogszabalyok

1.4.1 Jogszabalyok

jogszabadly szama

2013. évi CXXXV.

torvény

2013. évi CCXXXVII.

torvény

2001. évi CXX.

torvény

2007. évi CXXXVIII.

torvény

2014. évi XVI.

torvény
2013. évi V. torvény

2000. évi C. térvény

jogszabdly megnevezése

A szOvetkezeti hitelintézetek integrdcidjardl és egyes gazdasdgi tdrgyu
jogszabdlyok modositdsdrol sz616 (a tovabbiakban (Szhitv.)

a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozdsokrdl (Hpt.)

A tékepiacrdl sz616 (a tovadbbiakban: Tpt.)

A befektetési vdllalkozdsokrol és az arutézsdei szolgdltatdkrol, valamint
az dltaluk végezhetd tevékenységek szabdlyairdl sz616 (Bszt.)

A kollektiv befektetési formdkrol és kezeldikrél” sz616 (Kbftv.)

A Polgari Térvénykényvrél sz6lé (Ptk.)

a szamvitelrél (a tovabbiakban: Szmt.)
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1.4.2 Hivatkozott szabalyzatok, dokumentumok

szabdlyzat azonositdja = szabalyzat megnevezése

27/2018. szamu MNB a bels6 védelmi vonalak kialakitasarol és miikodtetésérdl, a pénzigyi

ajanlas szervezetek irdnyitdsi és kontroll funkcidéirdl

3/2014. szamu @ Az Integracié belsé ellenérzésének rendje

szabalyzat

16/2017 SZHISZ = Az ellen6rzés modszertanara vonatkozé szabdlyokroél
iranyelv

24/2017. SZHISZ Az ellenGrzés szabalyai

szabalyzat

102/2021 (VO) szamu A Magyar Bankholding Zrt. csoportszint(i belsé ellenGrzési politikdja
kozvetlen hatdlyu

Bankholding

Csoportszabalyzat

103/2021 (VO) szamu A Magyar Bankholding Zrt. csoportszintl kozéptavu belsé ellenGrzési
kdzvetlen hatalyd = stratégiaja 2021-2023

Bankholding

Csoportszabalyzat

83/2020. szamu A A Magyar Bankholding Zrt. csoportszint(i belsé ellenérzési szabalyzata
Magyar Bankholding

Zrt. csoportszintd

kozvetett hatalyu

1.4.3 Hivatkozd szabalyzatok, dokumentumok

szabdlyzat azonositdja = szabalyzat megnevezése

1.4.4 Kapcsolddé dokumentumok, mellékletek

dokumentum dokumentum megnevezése
azonosito
1.sz. melléklet JOGSZABALY!I HATTER ES SZAKMAI NORMAK, DOKUMENTUMOK (Az

integraciés tagok bels6 kontroll (ellen6rzési) rendszerét érint6
jogszabalyokat, illetve az azokhoz kapcsolddd szakmai - alapelveket,
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normakat, keretszabalyokat  tartalmazé - dokumentumok

ismertetése).
2.sz. melléklet A belsé kontroll és a vallalatiranyitasi rendszer alapelvei
3.sz. melléklet A kiils6 szervek altal végzett ellenGrzések kezelése
4.sz. melléklet Az éves ellen6rzési tervben nem szerepl6 vizsgalatok igénylésére

vonatkozod elGirdsok

5.sz. melléklet Alkalmazasi kritériumok, kovetelményprofil

6.sz. melléklet Belsd ellen6rok szakmai etikai kddexe

7.sz. melléklet Onértékelési mddszertan + kérd8iv

8.sz. melléklet A Belsé ellen6rzés beszamolasi és informacios rendszere
9. sz. melléklet A belsé ellen6rzési tervezés folyamata

10. sz. melléklet A belsé ellenGrzési vizsgalat folyamata

1.5Fogalmak

Alkalmazottak: a munkavallalék, a munkavégzésre irdnyulé egyéb jogviszonyban 3&llo
személyek, valamint munkavallalénak nem mindsilé vezetd allasu személyek.

Belsd Ellenérzés/BE: az Integracios Uzleti iranyitd szervezet, az integralt hitelintézetek, és a
Kapcsolt Vallalkozasok belsé ellenérzési tevékenységet végz6 szervezeti egysége. Amennyiben
a vallalkozas mérete vagy a jogszabalyi elGirasok nem teszik sziikségessé tobb belsé ellenér
foglalkoztatdsat, és a szervezet csak egy belsé ellenért foglalkoztat, akkor a belsé ellendrzési
szervezeti egységre vagy annak vezet6jére vonatkozd Utmutatdsokat a bels6 ellendrre kell
érteni.

Ellen6rzés ala vont szervezet: az Integrdciés Szervezet tagjai, a Kapcsolt Vallalkozasok,
valamint a K6zponti Adatfeldolgozé.

Ellen6rzé befolyas: a szamvitelr6l szold 2000. évi C. torvény (a tovabbaikban: Szmt.) szerinti
anyavallalat fogalmanal hasznalt meghatdrozo befolyds vagy egy személy és egy vallalkozas
kozott fenndlld olyan kapcsolat, amelynek alapjan
a) a befolydssal rendelkezd személy donthet a vallalkozas nyereségének felosztasardl,
nyereségének vagy veszteségének mads vdllalkozashoz valéd &atcsoportositdsardl,
stratégiajardl, tzletpolitikajardl vagy értékesitési politikajardl,
b) lehet6vé valik - figgetlenll attdl, hogy a megallapodast alapszabalyban (alapitd
okiratban) vagy mas irasos szerz6désben rogzitették - a vallalkozds iranyitdsanak mas
vallalkozds iranyitasaval vald 6sszehangolasa valamely kozos cél érdekében,
c) a koz0s iranyitas a vallalkozasok Ggyvezetésének, felligyel6 bizottsdganak részben
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(de a dontésekhez szikséges tobbséget kitevG) vagy teljesen azonos Osszetételén
keresztil valésul meg vagy

d) a befolyassal rendelkez6 személy t6kekapcsolat nélkiil gyakorol jelentds befolyast
egy masik vallalkozas mikodésére;

Integracios Szervezet/IHKSZ: az integralt hitelintézet tekintetében a hitelintézetekre és
befektetési vallalkozasokra vonatkozd prudencialis kovetelményekrél és a 648/2012/EU
rendelet mddositdsardl szolé 2013. junius 26-i 575/2013/EU eurdpai parlamenti és tanacsi
rendelet (a tovabbiakban: az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelete) 10.
cikkében meghatarozott kozponti szerv feladatait ellatd szervezet;

Integracids lizleti iranyité szervezet: az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU
rendeletének 10. cikkében meghatdrozott kozponti szerv feladatainak elldtasaban az Szhitv.
felhatalmazdsa alapjan kozrem(ik6dd, az Integracids Szervezet tagjaként mikodd, de integralt
hitelintézetnek nem min&silé pénziigyi intézmény;

Intézmény: az Integrdcios Uzleti irdnyitd szervezet, vagy az integrdlt hitelintézetek vagy azok
Kapcsolt Vallalkozasai,

Kapcsolt Vallalkozas: az Integracids Szervezet tagjanak ellen6rzé befolydsa alatt mikodé
szervezet.

Integradlt Hitelintézet: a takarékszovetkezet, a hitelszOvetkezet és minden olyan egyéb
hitelintézet is, amelynek miikddését vagy amelynek betéteit 2013. januéar 1-jén Onkéntes
Takarékszovetkezeti intézményvédelmi alapok valamelyike védte, valamint az a hitelintézet,
amelyet az integraciés Uzleti irdnyitd szervezet igazgatdsagdnak el6zetes egyetértését,
tovabba a Felligyelet elGzetes jévahagydsat kovetben felvettek az Integracids Szervezetbe
Integracios lizleti iranyitdé szervezettel 6sszevon alapu feliigyelet ala tartozé vallalkozasok
(Takarék Csoport): az integralt hitelintézetek és azok Kapcsolt Vallalkozasai, valamint az MNB
hatdrozat altal a bankcsoportba sorolt vallalkozasok

MBH Csoport: az MBH Bankcsoporthoz tartozo hitelintézetek és azok lednyvallalatai

Ugyvezetés: A Hpt. szerinti ligyvezetSk (azaz a vallalkozas irdnyitasi jogkorrel rendelkezé
vezetG testlilete altal megvélasztott, a vallalkozassal munkaviszonyban 3llé elndke, a
vallalkozds vezetésére kinevezett, a vallalkozdssal munkaviszonyban 3allé els6 szdmu vezetd,
valamint e vezetd valamennyi helyettese) és az azonos vezet§i beosztasu és/vagy hataskorrel
rendelkezd vezet6k flggetlenil a statuszuk/munkakoriik megnevezésétdl.

Vezérigazgatd: az intézmény els6 szamu vezetGje (elnOk-vezérigazgatd, vezérigazgato,
Ugyvezet( igazgatd)
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2. A vallalatiranyitasi rendszer, alapelvek

2.1 Vallalatiranyitas

4.) Az Intézmény eredményes, gazdasagos, stabil, szabalyszer(i mikodésének feltétele,
hogy megfelel6 vallalatiranyitdsi rendszert, mddszereket alkalmazzon. A
vallalatiranyitassal kapcsolatos alapkritériumokat, kotelezettségeket - tébbek kdzott - a
Hpt. 107. - 108. §-ai és a Bszt. 17. §-a tartalmazzak.

5.) A Hpt. 107. §-ban és/vagy a Bszt. 17. § (3) bekezdésében foglaltaknak megfelel6en az
integracid tagjanak az altala végzett pénziigyi, kiegészit6 pénziigyi szolgdltatasi
tevékenységek, befektetési szolgdltatasi tevékenységek és kiegészitd szolgaltatdsok és az
alkalmazott Uzleti modell jellegével, nagysagrendjével, 6sszetettségével és kockazataival
aranyos atfogo, hatékony és megbizhatd vallalatiranyitasi rendszerrel és a Hpt. 107. § (2)
bekezdése és/vagy a Bszt. 17. § (4) bekezdése szerinti belsé kontroll funkcidval kell
rendelkeznie, amelynek keretén belil

a.)a szervezeti felépitését bels6 szabdlyzatban attekinthet6en rogziti,

b.)a felel6sségi koroket, feladatokat egymadstdl elhatdrolja és egyértelmien
meghatdrozza,

c.) a szervezeten beliili 6sszeférhetetlenséget ellenérzi, megel6zi és kikliszoboli,

d.)a felmeril6é kockazatok azonositasara, mérésére, kezelésére, nyomon kdvetésére és
jelentésére szolgdld hatékony eljardsokat alkalmaz,

e.)a jogszabalyoknak megfelelé belsé ellen6rzési mechanizmusokat, adminisztrativ és
szamviteli eljarasokat alkalmaz,

f.) a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel 6sszhangban 3ll6, annak alkalmazasat
elémozdito, a vonatkozo jogszabalyokban (Hpt., Bszt., Kbftv) meghatdrozott elveknek
megfelel6 javadalmazasi politikat és gyakorlatot valdsit meg,

g.) elGsegiti a szervezet zavartalan és eredményes miikodését, az Intézménnyel szembeni
bizalom fenntartasat, a tulajdonosok és az Ugyfelek intézménnyel 06sszefligg6
gazdasagi érdekeinek és tarsadalmi céljainak védelmét. /Hpt. 107. § (1) bekezdés g)
pont és/vagy a Bszt. 17. § (3) bekezdés g) pont /

6.) Az Integracid tagjanak belsé eljarasrendjeiben egyértelm(ien rogzitenie kell a belsé
kontroll funkcidk ellatasaért felelés szervezeti egységet vagy egységeket /Hpt. 107. § (2)
bekezdés és/vagy a Bszt. 17. § (4) bekezdés/, a Hpt. 107. § (1) és a Bszt. 17. § (3) bekezdés
d) és e) pontjaban rogzitettek teljesitése érdekében.

7.) A kockazatkezelése érdekében az Intézménynek

a.) a kiilonboz6 hitelezési kockazatokat hordozd portfélidkat és kitettségeket nyomon
koveti és ellenérzi, ideértve az olyan kitettségek azonositasat és kezelését is, amelyre
értékvesztés elszamolasa vagy céltartalék képzése valik szlikségessé, és ezen
céltartalék képzésének és értékvesztés elszamolasanak megfelel§ végrehajtasat,
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b.) a hitelportfdliot az ligyfélkore és az atfogo stratégidja figyelembevételével megosztja
(diverzifikalja), valamint

c.) az értékpapirok vagy értékpapirositasi pozicidk hitelkockdzatanak és a portfolidszintd
hitelkockazatnak a mérésére hatékony és megbizhatd belsé mdodszerekkel rendelkezik
azzal, hogy a bels6 moddszer esetében nem alkalmazhatja kizarélagosan a kilsé
hitelmindsitd altal kiadott hitelmindsitést. /Hpt. 107. § (3) bekezdés/

8.) AzIntézmény iranyitasi jogkorrel rendelkezé vezetd testilete jévahagyja, rendszeresen
felllvizsgdlja és értékeli a szervezeten bellli feladatok elkilonitésére, az
Osszeférhetetlenség megel6zésére, a kockdzatok vallaldsara, mérésére, kezelésére,
nyomon kovetésére és mérséklésére vonatkozd stratégidkat és szabdlyzatokat, amely
kiterjed a makrokornyezet és a gazdasagi ciklus allapotanak valtozdsabdél eredd kockazatra
is. /Hpt. 108. § (1) bekezdés és/vagy Bszt. 21/A (2) bekezdés/

9.) Az Intézmény irdnyitasi jogkorrel rendelkez6 vezet6 testilete felelés a Hpt. 108. (1)
bekezdésben és/vagy Bszt. 21/A § (2) bekezdésben meghatarozott stratégidk és
szabdlyzatok végrehajtasaért. /Hpt. 108. § (2) bekezdés és/vagy Bszt. 21/A (3) bekezdés/

10.) Ha az Intézmény iranyitasi jogkorrel rendelkezé vezet6 testlilete a Hpt. 108. § (1)
és/vagy Bszt. 21/A § (2) bekezdésben meghatarozott feliilvizsgalat soran hidnyossagokat
észlel, akkor a hidnyossagok megsziintetése és a helyredllitds érdekében a sziikséges
lépéseket megteszi és a szikséges dontéseket meghozza. /Hpt. 108. § (3) bekezdés
és/vagy Bszt. 21/A § (4) bekezdés /

11.) Az Intézmény irdnyitasi jogkorrel rendelkez6 vezet6 testilete felelds
a.)a szamviteli és a pénzigyi beszdmolasi rendszer integritasaért, ideértve a pénziigyi és

az operativ ellen6rzés, és a jogszabdlyoknak és sztenderdeknek valé megfelelés
biztositasat, valamint

b.)az adatszolgaltatdsért, a nyilvdnossagra hozatalért és a kommunikacidért.

/Hpt. 108. § (4) bekezdés és/vagy Bszt. 21/A § (1) bekezdés/
12.) Az Intézményeknek irasban rogzitett hatékony eljarasrendekkel, szabalyzatokkal kell
rendelkeznie /Hpt. 108. § (5) bekezdés/, melyek megvaldsitasaért az intézmény
valamennyi vezetdje eltéré mértékben ugyan, de felels.

2.2. A vallalatiranyitasi és a bels6 kontroll rendszer
alapelveinek? 6sszefliggései
13.) Az Intézmény a Hpt. a CRR, a Tpt., a Bszt., a Kbftv. vallalatirdnyitasi el6irasainak akkor

tud megfelelni, ha kovetkezetesen alakitja ki a megfelel§ vallalatiranyitas és kontroll
(kockazat, compliance, belsé ellenérzési) mechanizmusokat. Ennek érdekében a Bazeli

3 Részletesen lasd a jelen szabalyzat 2.) A VALLALATIRANYITASI RENDSZER, ALAPELVEK c. fejezetben és A BELSG KONTROLL
ES A VALLALATIRANYITASI RENDSZER ALAPELVEI c. 2. sz. mellékletében.
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Bankfellgyeleti Bizottsag és az Eurdpai Bankfelligyeleti Hatosag altal megjelentetett ,A

4

banki szervezetek belsé ellenérzési (kontroll) rendszerének keretei”, ,Belsé ellenérzési
4

funkcio a bankokban”, , Felelés vdllalatirdnyitds alapelvei a bankokndl”, ,,A felelds belsé
iranyitds iranyelvei” c. dokumentumokban rogzitett alapelvek

a.)ismeretei nélkiilozhetetlenek (és ezért ismeretiik kotelezs) valamennyi vezet6 és
munkavallalé szdmadra a korszer( és prudens mikoédéshez,

b.)ismerete és alkalmazasa - az ardnyossag elvének figyelembevételével - biztositja a
szervezetben

ba.) az elvart szervezeti erkdlcsi és etikai értékrend/normarendszer,
bb.) a kell6 szinvonalu kontroll, és kockdazati, valamint a vallalatiranyitasi kultura,

bc.) a megfelel6 kockazati tudatossag
kialakuldsat.

14.) A jelen fejezetben és a 2. sz. mellékletben rogzitett alapelvek figyelembevétele,
alkalmazasa az Intézmény valamennyi alkalmazottja szamara kotelezé és munkavégzésiik
soran megkulonboztetett felelGsséggel alkalmazandé.

15.) A fentieken tulmendéen a fliggetlen bels6 ellenérzési szervezet a tevékenysége
mikodése soran koteles - az aranyossag elvével (27/2018 sz. MNB ajanlas 137. pontja)
Osszhangban - a The Institute of Internal Auditors /IIA/ altal kiadott és a Bels6 Ellen6rok
Magyarorszagi Szervezete (BEMSZ) és a Pénzligyminisztérium altal kozzétett gyakorlati
sztenderdjeit és Utmutatdit is kovetni. Tovabba a Bazeli Bizottsdg 2012 juniusaban kiadott
,Belsé ellenérzési funkcié a bankokban” (The internal audit funkcion in banks) c.
dokumentumban megfogalmazott - a bankok belsé ellenérzési funkcidival szembeni -
elvardsoknak megfelel6en mdkédni, és az IIA Etikai Kdédexében* foglaltakat
maradéktalanul betartani.

16.) A 15.) pontban hivatkozott és a 2. sz. mellékletben részletezett alapelvek valamely
elemének hidanya vagy helytelen m(ikodése vagyonvesztést, veszteséget okozhat. Ezért az
Intézménynek

a.)a bels6 kontroll (compliance, kockdazatkezelési, belsé ellen6rzési) rendszereinek
hatékonysagat és eredményességét folyamatosan javitania kell, a tevékenységek és a
hianyossagok korrekcidinak folyamatos nyomon kovetése révén,

b.)valamennyi vezetGje és alkalmazottja egyiittes felelGssége a kontroll (compliance,
kockazatkezelési, bels6 ellenGrzési) rendszerek megfelel6 és hatékony mikodtetése,
fejlesztése,

c.) a kontroll (compliance, kockazatkezelési, bels6 ellen6rzési) kockazatok értékelésének
teljes korlinek kell lennie: az 6sszes kockazatra ki kell terjednie (pl.: hitelkockazat,

4 Részletesen lasd a 6. sz. mellékletben.
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orszagkockazat, elszamolasi kockazat, piaci kockazat, likviditasi kockazat, m{ikodési
kockazat, jogi kockazat és (izletviteli kockazat stb.),

d.)minden Uj, illetve kordbban nem ellendrzott/ismert kontroll (compliance,
kockazatkezelési, belsé ellen6rzési) kockazat felmeriilése esetén felil kell vizsgdlnia a
belsé ellen6rzési (kontroll), a kockazatkezelési és az irdnyitasi rendszerének
mukodését, modszertanat.
17.) A 15.) pontban hivatkozott és a 2. sz. mellékletben részletezett alapelvekbdl az aldbbi
kovetkeztetések vonhatodk le:

a.) A jol mikodé Corporate Governance (Felelés Vallalati Iranyitas) az alapja a hatékony
belsé ellenérzési (kontroll) és kockazatkezelési rendszereknek.

b.)A Felelés Vallalati Irdnyitds hidnya a belsé ellenérzési (kontroll) rendszer
hidnyossadganak és kockazatnak mingsdl.

c.)A bels6 ellenérzési (kontroll) rendszer kereteinek, elveinek meghatarozasa és
folyamatanak hidnya m(ikodési kockdzatnak mindsiil.

d.)A nem megfeleléen m(kod6 kockazatkezelési rendszer olyan ellenérzési (kontroll)
rendszer hianyossag, mely veszélyezteti a bank céljainak elérését.

e.) Biztositékokra van sziikség, hogy a harom diszciplina (Corporate Governance, a bels§
ellenérzési (kontroll)- és a kockazatkezelési rendszer) folyamatos felligyelet alatt all és
a legjobb gyakorlat érvényesiil.

f.) Abelsé ellenérzési (kontroll) és a kockazatkezelési rendszer kereteit, feltételrendszerét
pontosan meg kell hatarozni.

g.)A korszer(i vallalatiranyitasi, a bels6 ellen6rzési (kontroll) és a kockdazatkezelési
technikakat, folyamatokat be kell épiteni a napi munkafolyamatokba (a mikodés teljes
vertikumaba) a hatékony és prudens miikodés érdekében.

h.)A vallalatiranyitdsi, a belsé ellenérzési (kontroll) és a kockazatkezelési rendszerek,
folyamatok fliggetlen értékelések/ellenérzések nélkiil nem miikodnek megbizhatdan.

i.) A hatékony és eredményes cégiranyitds és m(ikodés alapkritériuma és feltétele a cégen
belil jol mikodd belsé ellenérzési (kontroll) rendszer.

j.) Az adott szervezeten belll m(ikodd ellenérzési (kontroll) rendszer akkor eredményes
és hatékony, ha az ellen6rzési rendszer minden eleme (vezet6i, munkafolyamatba
épitett, a fliggetlenitett belsé ellen6rzés és a vezet6i informacids rendszer) egymassal
harmonikusan, azonos szinten, minéségben és egymast kiegészitve mikodik. Ezért
torekedni kell arra, hogy a bels6 ellenérzési (kontroll) rendszer valamennyi eleme
azonos mértékben, Gtemben és minGségben fejl6djon és mikodjon.

k.) A belsé ellenGrzési szervezet altal végzett ellen6rzés nem helyettesitheti az ellen6rzési
rendszer tobbi elemét, a vezet6i és a munkafolyamatba épitett ellenérzést, illetve a
vezetGi informacids rendszert.
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3. A BELSO ELLENORZESI (KONTROLL) RENDSZER ES
CELJIA

18.) A bels6 kontroll definicidja (a Belsé Ellen6rok Nemzetkozi Szervezete (lIA) szerint):
,Belsé kontroll minden olyan tevékenység, amely megkisérli elGsegiteni és biztositani a
szervezet rovid és hosszu tavu céljainak megvaldsitasat”. A kontrollok 6sszességét kontroll
rendszernek nevezzik.

19.) A Belsé Ellen6rok Nemzetkdzi Szervezete (11A) szerinti néhany fontos egyéb definicid

a.)Kontroll: A vezetés, a felsé vezetés és masok minden olyan intézkedése, amely arra
irdnyul, hogy kezelje a kockazatokat és novelje annak valdszinliségét, hogy az altaldnos
célokat és a részletes célkitlizéseket elérik. A vezetés megtervezi, megszervezi és
irdnyitja a teljesitéshez szlkséges intézkedéseket, amelyek redlis biztositékot
nyujtanak arra, hogy a kit(izott célokat és célkit(izéseket elérik.

b.)Kontroll eljarasok: Szabalyzatok, eljarasok és tevékenységek, amelyek a kontroll
rendszer részei, és amelyek biztositjak, hogy a kockazatkezelési eljards 4altal
meghatarozott kockazat a tliréshatdron belll maradjon.

c.) Kontroll kérnyezet: A felsé vezetés és a vezetés magatartdsa és intézkedései a
szervezeten bellil a kontroll jelent&ségére vonatkozdan. A kontroll kdrnyezet biztositja
a bels6é kontroll rendszer els6dleges célkitlizésének eléréséhez a fegyelmet és a
strukturat. A kontroll kérnyezet a kovetkez6 6sszetevSkbél all:

ca.) feddhetetlenség és etikai értékek;

cb.) a vezetés filozéfidja és miikddési stilusa;
cc.) szervezeti felépités;

cd.) felhatalmazas és a felel6sség megosztasa;
ce.) human eréforras politika és gyakorlat;

cf.) az alkalmazottak szakértelme.
20.) A belsé kontroll rendszerrel szembeni elvaras, hogy

a.)jaruljon hozza a belsé ellendrzési rendszer folyamatos fejlesztése révén a hitelintézeti
tevékenység hatékonysaganak és eredményességének javitdsahoz, valamint az
Intézmény és Ugyfelei eszkozeinek és a tulajdonosok vagyonanak megérzéséhez,
gyarapitasahoz, védelméhez (mUikddési célok),

b.)segitse el6, hogy az Intézmény prudens mddon végezze munkajat a szabalyozasi
kornyezet altal meghatarozott el6irasok szerint, valamint eltérés esetén tegye
lehet6vé a jogszer( allapot helyreallitdsat a menedzsment altal tamogatott korrekcios
intézkedések megtétele révén, azaz a jogszabalyoktdl és a belsé szabalyzatokban
foglaltaktol vald eltérések esetén az alkalmazott gyakorlat és a beépitett kontrollokban
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lévé kockdazatok feltardsa, jelentése, tovabba javaslattétel (a feltart hidnyossagok
kijavitasara) révén (compliance célok),

c.) biztositsa megfelel6 id6ben és az elvart megbizhatdsagi szinten a dontéshozatalhoz
szlikséges 0sszes pénziigyi és egyéb informaciot (informacios célok).

21.) AzIntézmény belsé ellendrzési (kontroll) rendszert m(ikodtet /Hpt. 154. § (1) /. A belsé
ellen6rzési rendszert az altala folytatott szolgaltatdsi tevékenységek sajatossagaival,
kiterjedtségével, Osszetettségével és kockazataival Osszhangban alakitja ki. A belsé
ellen6rzési rendszer az Intézmény adatbdazisaira épul, atfogd elemzésekkel és
kockazatelemzésekkel aldatamasztott. A belsé ellendrzési rendszer kiterjed a hitelintézet
mikodésének egészére, egyes szervezeti egységeinek elkulonilt és illeszked6
mikodésére, valamint a kiszervezett tevékenységre is /Hpt. 154. § (4) /.

22.) A belsé ellen6rzési (kontroll) rendszer miikodtetésének elsédleges célja /Hpt. 154. §
(2.) bekezdés/, hogy:

a.) az Intézmény jogszabalyoknak megfelel6 mlikodését elGsegitése,
b.) az Intézmény belsé szabalyzataiban foglalt el6irasok betartasat ellenérizze,

c.) a jogszabalyoktdl és a bels§ szabalyzatokban foglaltaktdl vald eltéréseket feltarja,
tovabba javaslatot tudjon megfogalmazni a feltart hidnyossagok kijavitasara,

d.) a dontéshozatalhoz sziikséges pénziigyi és egyéb informacidk biztosithatdak legyenek,

e.) az Intézmény, valamint tgyfeleinek és a tulajdonosoknak az érdekei védve legyenek,
valamint

f.) az Intézményre vonatkozé belsé szabdlyzatokban foglalt elGirasok betartasat, és azok
tartalmi elégségességét ellendrizze.
23.) A Hpt. 154. § (3) bekezdése szerint a belsé ellendrzési (kontroll) rendszer elemei:

a.) a bels6 ellenérzés (kontroll) (a folyamatba épitett ellenGrzés, vezetGi ellenbrzés, a
fliggetlen belsd ellenGrzési szervezet) és

b.) a vezet6iinformacids rendszer.
24.) A tulajdonosi ellen6rzést az Intézmény Kozgydlése, illetve két kozgyllés kozotti
id6szakban a Felligyel6bizottsaga gyakorolja.

25.) Az Intézmény Fellgyel6bizottsaga tulajdonosi és jogszabdlyban elGirt ellendrzési
kotelezettségének - tobbek kozott - Ugy tesz eleget, hogy gondoskodik arrdl, hogy a Belsé
Ellen6rzés altal 6sszeallitott ellenbrzési tervek, illetve a vizsgalati jelentések tikrozzék az
Intézmény szervezetiranyitasi, belsé ellen6rzési (kontroll), kockdzatkezelési, compliance
rendszerének allapotat, kockazatait.

26.) A Hpt. 152. § (3) bekezdés a) pontja értelmében az Intézmény Fellgyel6bizottsaganak
egyik els6dleges feladata gondoskodni arrdl, hogy az Intézmény rendelkezzen atfogé és az
eredményes mikodésre alkalmas ellenérzési (kontroll) rendszerrel.

27.) Az Intézmény valamennyi munkatdrsanak, vezet6jének a belsé ellen6rzési (kontroll)
rendszer elemeinek kialakitasakor, fejlesztésekor - az MNB elvarasanak (27/2018. sz. MNB
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ajanlas 122. pontjanak) megfelel6en — torekedni kell arra, hogy az Intézmény a
tevékenységeire ellenérzési nyomvonalat alakitson ki és mikodtessen:

a.) Az ellen6rzési nyomvonal tartalmazza kiilondsen az egyes tevékenységek felelGsségi
és informacids szintjeit és kapcsolatait, tovabba az irdnyitasi és ellenérzési
folyamatokat, lehet6vé téve azok nyomon kovetését és utdlagos ellenbrzését.

b.) Az ellen6rzési nyomvonal megmutatja a szervezet ellendrzési rendszerének
hidnyossagait és el6segiti a kockazatok azonositasat.

c.) Az ellen6rzési nyomvonal kialakitasanak célja a folyamatba épitett, el6zetes és
utdlagos vezetdi ellen6rzés, valamint a flggetlen belsé ellen6rzés és a kilsé
ellen6rzések hatékonyabba tétele. Ennek érdekében javasolt, hogy az ellenGrzési
nyomvonalak tartalmazzak: az Intézménynél

i. fellelhet6 folyamatok, illetve tevékenységek, valamint az azok iranyitasaért
valé felel6s munkakor/szerepkér megnevezését, a folyamatok, illetve
tevékenységek ellatasanak jogi alapjat (jogszabdly, bels6é szabdlyozas), a
folyamat, illetve tevékenység elemhez kapcsolddo részletesebb feladatleirast,
tovabba

ii. ez utdbbifeladatleirdashoz kapcsolddd fébb dokumentumok/adatbazis tipusok
megnevezését, a folyamat, illetve tevékenység ellatdsanak hataridejét,

iii.  akockazat(ok) megnevezését (relevans kockazatonkénti bontasban),

iv.  afolyamat, illetve tevékenység ellatashoz és adott egynem( kockazat(ok)hoz
kapcsolédo ellen6rzési ponto(ka)t,

V. az ellendrzést végz6 munkakor/szerepkér megjelolését oly mdédon, hogy a
munkakori leirds alapjan egyértelmlen azonosithatd legyen az ellendrzést
végz8 személye, az ellenbrzés gyakorisaga.

28.) A belsé ellen6rzési (kontroll) rendszer kialakitasa és a kontrollok alkalmazasa,
miikodtetése kizardlag a 2.) A VALLALATIRANYITASI RENDSZER, ALAPELVEK c. fejezetben
és A BELSO KONTROLL ES A VALLALATIRANYITASI RENDSZER ALAPELVEI c. 2. sz.
mellékletben rogzitett alapelvek, valamint a Ptk., a CRR, a Hpt., a Tpt., a Bszt., a Kbftv.
vonatkozé elGirdsainak, kovetelményeinek figyelembevételével és betartasaval
lehetséges.

29.) A jelen fejezetben nevesitett kotelezettségek érvényesek azon teriletekre,
folyamatokra is, melyek a fejezetben kiilon nem nevesitettek, de jogszabalyok és/vagy ,,A
Magyar Nemzeti Bank 27/2018. szamu ajdnldsa a belsé védelmi vonalak kialakitdsardl és
mlkddtetésérdl, a pénziigyi szervezetek iranyitdsi és kontroll funkcidirdél” c. és mas
felGgyeleti ajanlds, dokumentum nevesit, kiemel.
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4. A VEZETO! ELLENORZES

30.) A vezetGi tevékenység egyik legfontosabb funkcidja a - tervezés, a szervezés, a
kozvetlen irdnyitds, a koordinacié mellett a - rendszeresen, a belsé lgyrendekben és
eljdrasrendekben meghatdrozottaknak megfelel6en végzett vezetSi ellendrzés,
beszamoltatas.

31.) A vezetGk ellenGrzési tevékenysége kiterjed az altaluk iranyitott szervezeti egység
egész teriiletére (a sajat jogon, illetve kozvetit6ként végzett), illetve az Intézmény
kozvetitdi (fuggetlen vagy fliggs) altal végzett tevékenységekre, valamint a kiszervezett
tevékenységre is. Egy adott tevékenység kiszervezésekor a vezetdi ellen6rzés kiterjed a
kilsé megbizott szervezet altal az Intézmény és/vagy annak vallalkozasai szamara végzett
tevékenység teljes korére, valamint a jogszabalyi elGirdsok (f6ként a Hpt. 68. §-ban, illetve
a Bszt. 79-81. §-ban foglaltak) érvényesitésére, illetve azok betartasanak ellenGrzésére,
fellgyeletére.

32.) A vezet6i ellen6rzés magadban foglalja a nyomon kovetési, az ellenGrzési és
szamonkérési/beszamoltatasi feladatok ellatasat azok teljesitésének (alaki és tartalmi
szempontok szerinti) ellen6rzését is. Az ellenérzés f6bb eszkozei:

a.) az irasbeli és szobeli beszamoltatason/szamonkérésen keresztiil végzett vezetGi
ellendrzés,

b.) a vezet6i informdcids rendszer mikodtetése és annak adataira, miikodésére épulé
vezetdi ellenérzés (nyomon kovetés),

c.) az aldirdsi, postabontasi jog gyakorlasa,
d.) a kdzvetlen helyszini (személyes) vezet6i ellenérzés (pl.: pénztarrovancs),

e.) az iranyitott tevékenységet érinté folyamatok, tendencidk, eredmények, célok
folyamatos értékelése, elemzése, illetve a kovetkeztetések és a korrekcids lépések
megtétele.

33.) A vezetGi ellen6rzés annak érdekében sziikséges, hogy a vezetG iranyitasa alatt allé

szervezeti egység mikodése megfeleljen a kils6 (jogszabalyi és piaci), valamint a belsé
(hitelintézeti) kovetelményeknek, szabalyoknak, stratégiai és Uzletpolitikai céloknak. A
vezet6 felelssége, hogy a hidnyossagok, szabalytalansagok kijavitdsa - az indokolt
felel6sségre vondssal - megtorténjen.

34.) Minden vezet6 a kozvetlen felettesének koteles beszamolni az észlelt hidnyossagokrol,
szabdlytalansagokrél, és barmely az ellen6rzési rendszer mikodésében tapasztalt
problémardl.

35.) A kiulonb6z6 vezet6i szintek |étrehozdsa és a szervezeti struktira az Intézmény

Ve

36.) AvezetGiellenérzési funkcidknak, feladatoknak minden vezetGi szinten érvényesiilnitik
kell.
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37.) A vezet6i ellen6rzés részletes szabalyait (ideértve a jelentéseket és a
szolgalati/jelentési utakat is) teljeskorlien a belsé szabdlyzatoknak és a munkakori
leirasoknak kell tartalmazniuk és az azokban foglaltaknak megfelel6en a vezet6k
rendszeresen ellendrzik és beszamoltatjak beosztottjaikat.

38.) Az Intézmény minden vezetdjének feladata és felelGssége, hogy az altala irdnyitott
terlileten

a.) olyan funkcidkat és munkafolyamatokat, szabdlyokat alakitson ki, melyek

i. az adott tevékenység mérete, bonyolultsaga és kockazata alapjan indokoltak a
biztonsagos, prudens és hatékony m(ikodés érdekében,

ii. lehetévé teszik a kockazatok azonositdsat, mérését, folyamatos figyelemmel
kisérését és megfelel6 ellenbérzését (kontrolljat) szolgalé eljarasok kialakitasat;

iii. tartalmazzdk a belsé riasztasi/korai figyelmezteté mechanizmusokat,

iv. pontosan és transzparens moddon definidljdk a felel6sségi és hataskoroket,
valamint a jelentési és szolgalat Utvonalakat, kapcsolatokat, a jelentések tartalmi
és formai szempontjait, a sziikséges |épéseket a kockdzatok azonositdsa, mérése,
folyamatos figyelemmel kisérése és ellen6rzése érdekében;

« sz

megvaldsitasara, illetve a stratégia megvaldsitdsat akadalyozé vagy mdédositasat
indukalo események, tények kiszlirésére.

b.

~

kialakitsa a sajat ellen6rzési koncepcidjat (melyet a legkockazatosabb terileteken
irdsban is megfelel6 részletességgel rogziteni kell), illetve folyamatosan figyelje és
ellendrizze a sajat teriiletén a belsé ellenérzési (kontroll) rendszer alkalmassagat,
hatékonysagat, folyamatosan értékelje azt, illetve tegyen javaslatokat annak
fejlesztésére.

c.) amennyiben barmely alkalmazottja az Osszeférhetetlenségi Irdanyelvekben definidlt
Osszeférhetetlenségi esetek barmelyikét tapasztalja, akkor errél haladéktalanul a
vonatkozd szabalyok szerint értesitse a compliance funkciot ellaté teriiletet/személyt.

d.) ellenérizze, hogy a teriileten a kockdzatok mérése, kezelése, megfelel6en, az elvartak
szerint torténik, tovabba a kockazatok kezelésére irdanyuld korrekciok, fejlesztések,
javaslatok, ajanlasok megvaldsulnak,

e.) eredményes és hatékony kontrollokat dolgozzon ki - a kockazatokkal 6sszhangban -
annak érdekében, hogy a keletkezett kockazatok mértéke ne veszélyeztesse az
Intézmény folyamatos mikodését.

39.) A vezetGi ellendrzés f6 fokusza tobbek kozott

a.) a munkafolyamatokba épitett ellenérzés rendeltetésszer(i miikodésének vizsgdlata,

b.) a vezet6i informacids rendszer mikodése (a teriiletére vonatkozd adott és kapott
informacidk tekintetében) és miikodtetése,
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c.) a mUkodési (és egyéb) kockazatok csokkentését szolgald informacios és ellenGrzési
(kontrollok) rendszer megfelelGségének, és azok milkodése értékelésének
helyességének és a fellilvizsgalatok gyakorisdganak rendszeres vizsgdlata (a Hpt. 67. §
(1) f) pontjaban foglaltak ellenérzése),

d.) az 6sszeférhetetlenség elkeriilését célz6 mechanizmusok megfelel6 mikddésének, és
a konfliktushelyzeteket okozé események kiszlrésének, gyakorlatanak vizsgalata,

e.) a szokatlan, nagy Osszegl, specialis tranzakciok kiszlirésének, kezelésének, nyomon
kovetésének, monitoringjanak, megfelel6ségének vizsgalata,

f.) a felUgyelt teriilet altal szolgaltatott informacidk teljes korlségének, helyességének,
id6beni teljesitésének vizsgdlata,

g.) akorai figyelmeztet6 rendszer mikddésének megfelelGsége,

h.) a feligyelt teriletre vonatkozd Uzletfolytonossagot, valamint a rendkivili helyzetek
kezelését biztositd mechanizmusok és tervek (Hpt. 67. § (1) bekezdés f) pont, 108.§
bekezdés (5) e) pont és/vagy Bszt. 12. § 7) bekezdés g) pont) kialakitasa és azok
megfelel6ségének vizsgalata. Ideértve annak vizsgdlatat is, hogy ezen folyamatok,
mechanizmusok, (Uzletfolytonossagi, valsag, helyredllitasi) tervek az Intézmény altal
végzett pénzigyi, kiegészitd pénziigyi szolgaltatasi tevékenységek és/vagy befektetési
szolgaltatasi tevékenységek és kiegészitd szolgaltatasok és az alkalmazott tizleti modell
jellegével, nagysadgrendjével, osszetettségével és kockazataival aranyos-e (Hpt. 114 §
(1) és/vagy a Bszt. 102. § (1) bekezdések),

i.) a vonatkozd - prudens mikddésnek megfelel6 és azt biztosité - belsé szabdlyzat
meglétének és megfelel§ségének ellenbrzése, és az abban foglaltak felligyelete,
szamonkérése, beszamoltatasa (Hpt. 67. § (1) bekezdés b) pont),

j.) a pénzigyi és befektetési szolgdltatdsok nyuljtdsahoz sziikséges, illetve egyes
tevékenységekhez kapcsolddd jogszabalyban meghatarozott személyi és targyi (pl.: a
tevékenység végzésére alkalmas technikai, informatikai, mdszaki, biztonsagi
felszereltség, helyiség, vagyonbiztositds) feltételek és biztonsagi kovetelmények
meglétének és folyamatos biztositasanak a felligyelése, ellenGrzése (a Hpt. 67. § (1)
bekezdés c), d), e) pont és 67. § (2) bekezdés)

k.) a vonatkozd ellenérzési eljarasok és rendszerek rendeltetésszerli miikédésének
vizsgdlata, felligyelete (Hpt. 67. § (1) bekezdés e) pont),

l.) az adott tevékenység jellegével, nagysagrendjével és Gsszetettségével 6sszhangban,
megfelel6en kialakitott kockazati profil valtozasainak nyomon kovetését biztositd
folyamatok megfelelGségének ellendrzése, figyelemmel kisérése (pl.: a Hpt. 108 § (8)
bekezdés),

m.) annak vizsgalata, hogy a vezetd testilet a vezet6i informacios rendszeren keresztil
naprakész informaciokkal rendelkezik-e az Intézmény kockdazatairdl, kockazatkezelési
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politikajardl és azok valtozasairdl (Hpt. 109 § (3) bekezdés és/vagy Bszt. 19. § (3)
bekezdés).

40.) Avezetdiellendrzést ugy kell végrehajtani, hogy az erGsitse és fejlessze a munkatarsak
kockazati és kontroll tudatossdgat, valamint hangsulyozza a kockazatkezelés és a
kontrollok alkalmazasanak fontossagat. Azaz a vezetGi ellenérzés révén fejlédjon a véllalati
kockazati és ellenérzési (kontroll) kultura.

41.) A vezetGi ellenGrzésnek - a beszamoltatason tul - motivalonak és atlathaténak is kell
lennie az ellendrzott személy néz6pontjabol.

42.) A jelen fejezetben nevesitett kotelezettségek érvényesek azon teriletekre,
folyamatokra is, melyek az el6z6 pontokban kiilon nem nevesitettek, de jogszabdlyok
és/vagy ,A Magyar Nemzeti Bank 27/2018. szamu ajdnldsa a belsé védelmi vonalak
kialakitdsardl és mikdédtetésérdl, a pénziigyi szervezetek irdnyitdsi és kontroll funkcioirol”
c. és mas felligyeleti ajanlas, dokumentum nevesit, kiemel.

43.) A kiildnbdz6 szint(i vezetGi ellendrzések végzése sordn a 2.) A VALLALATIRANYITASI
RENDSZER, ALAPELVEK c. fejezetben és A BELSO KONTROLL ES A VALLALATIRANYITASI
RENDSZER ALAPELVEI c. 2. sz. mellékletben rogzitett alapelveket, valamint a Ptk., CRR,
Hpt., Tpt., Bszt., Kbftv. vonatkozé elGirdsait, kovetelményeit kell alkalmazni.

5. A FOLYAMATBA EPITETT ELLENORZES

44.) Az Intézmény (ideértve a kozvetit6ként végzett tevékenységeket, valamint a
kiszervezett tevékenységeit) az egyes Ugyviteli folyamatokat, eljarasait, illetve bels6
szabdlyzatait Ggy alakitsa ki, hogy az lehet6vé tegye és kényszeritse ki a folyamatba épitett
ellen6rzést, azaz minden tranzakcid, minden tevékenység csak dokumentdlt ellen6rzés
utan, nyomon kdvethet6 médon legyen végrehajthato.

45.) Az egyes folyamatokba ellen6rzési pontokat kell beiktatni, melyek biztositjdk, hogy az
egyes részfeladatok csak a megel6z6 részfeladat ellenérzését - egyuttal annak
megfelel6ségét - kovetben kerlilhessenek ellatasra, azaz a részfolyamatok befejezése csak
az ellenbérzés megvaldsulasa utan térténhessen meg, ezaltal biztositva az egymasra épilé
részfeladatok inputjainak megfelel§ségét. Azaz a munkafolyamatokat ugy kell szabalyozni,
hogy az egymadsra éplil6 munkamdiveletek egyben az el6z6 munkafazis ellenérzését is
magaban foglaljak.

46.) A munkafolyamatok szabdlyozdsdban meg kell hatdrozni az ellenérzési pontokat,
teenddbket, az ellendrzésre kijelolt mliveleteket, az eltérések javitasanak modjat. Meg kell
hatarozni, hogy kinek milyen bizonylatok alapjan, rendszeresen és tételesen vagy bizonyos
id6kozonként milyen dokumentalt ellendrzési feladatokat kell végeznie.

47.) Egy adott muvelet elvégzése és ellendrzése nem lehet ugyanannak a személynek a
feladata. Tobbek kozott ezért is - a munkakorok megfeleld elhataroldsa révén - biztositani
kell, hogy az alkalmazottakra ne haruljanak 0&sszeférhetetlen feladatok. Ezért
folyamatosan figyelemmel kell kisérni és fel kell tarni azon tertileteket, funkcidkat és
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felelGsségi koroket, ahol érdekkonfliktusok keletkezhetnek, és az eljaras soran biztositani
kell a megfelelS kontrollokat, gondossagot és fliggetlenséget.

48.) A folyamatba épitett ellen6rzés a vezet6k és az operativ Ugyintéz6k egyiittes
tevékenysége és felel¢ssége keretében valésul meg.

49.) Avezet6k a folyamatba épitett ellen6rzés részeként kotelesek gondoskodni arrél, hogy
az informatikai rendszerekben kockdazatokkal aranyos mérték( automatikus kontrollok
mukodjenek és a felhasznaldk kiilonb6z6 szintl jogosultsagokkal rendelkezzenek.

50.) Az ismétl6déen végrehajtandd alapvet6 ellenérzési feladatokat a szabalyzatok,
korlevelek, szerz6dések, valamint a munkakori leirasok is tartalmazzak. A munkakoéri
leirasoknak ki kell térnillk a belsé Ugyviteli szabdlyzatokban meghatarozott
munkafolyamatba épitett ellendérzési feladatok betartasara vonatkozo kotelezettségekre.

51.) A folyamatba épitett ellenérzési feladatokat az illetékes munkatarsak az el6irdsoknak
megfelel6en, a lehet6 legnagyobb koriiltekintéssel és elvarhatd gondossaggal kotelesek
végrehajtani.

52.) Az ellenérzési pontokat, feladatokat a munkafolyamatnak azon szakaszaba kell
beiktatni, ahol az ellen6rzési tevékenység feltételei biztositottak és ahol a hiba kiszlirhet6,
keletkezése, illetve hatdsanak érvényesiilése megakadalyozhatéd, a felelGsség
megallapithatd.

53.) A folyamatba épitett ellen6rzés elsGsorban

a.) az aldirasi jog gyakorlasakor (amikor a gazdasdgi kihatdssal jard intézkedések,
kotelezettségvallalasok indokoltsaganak ellenérzésére is sor kertiil), és

b.) a tevékenységek (pl.: a pénztar, a készletek, a konyvelés, a koltség- és a
szamlaellenGrzés),

c.) afolyamatok, valamint
d.) atranzakcidk
végrehajtasa, ellenGrzése és egyeztetése, kiszlirése/azonositasa soran érvényesil.

54.) Az el6z6ek soran biztositani kell

a.) a készpénzes és készpénz nélkili pénzmozgdshoz kapcsolddé munkafolyamatok
megszakitds nélkili ellenbrzését,

b.) a hibdk, rendellenességek felismerhet6ségét, megakadalyozhatdsagat és nyomon
kovethetGségét,

c.) a vezetGk, lgyintéz6k személyi felelGsségének megadllapithatdésagat a végrehaijtas
minden szakaszaban, valamint azt, hogy

d.) a f6bb kockazatok naponta torténé attekintése, ellenérzése ugyanugy a tevékenység
részét képezze, mint az idészakos kockazatértékelések.
55.) Az Intézmény olyan szabalyozasi folyamatokat és mechanizmusokat alakit ki, melyek

lehetbvé teszik/biztositjak azt, hogy az Intézmény
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a.) bels6 szabalyzatainak 0sszessége az Intézmény valamennyi tevékenységét, folyamatat,
szolgdltatasat lefedje, ugy, hogy azok mindenkor megfeleljenek a kiilsé elSirasoknak,
jogszabdlyoknak is,

b.) valamennyi szabdlyzata kotelez tartalmi kdvetelménye a felelGsségi, a dontési, a
munkamegosztdsi, a dokumentdciés (nyilvantartasi), a beszamoldsi, a
beszamoltathatdsagi, az egyeztetési, a jelentésadasi, a kontroll (vezetSi és
munkafolyamatba épitett), a kockazatok, a feladatok, a jelentési itvonalak egyértelm(
megjelenitése és elhatarolasa,

c.) szabalyzataiban kilonosen fontos legyen a kockazatok azonositasanak, értékelésének,
kezelésének, monitoringjanak és az informacidk aramldsanak az egyértelm( és pontos
meghatdrozasa, illetve a kockdzatok mértékével 0Osszhangban [évé kontrollok
kialakitasa.

56.) A munkafolyamatokat/tevékenységeket Ggy  kell  kialakitani, hogy a

folyamat/tevékenység megfelelS lebonyolitadsa nyomon kdvethetd legyen, illetve bizonyos
események/tranzakcidk kiszlirésére vonatkozd eszko6zoket, moddszertant, ellendrzési
pontokat a folyamatok tartalmazzak. Ez biztositja az egyes incidensek, vészhelyzetek,
szokatlan, nagy 0Osszegl tranzakciok miel6bbi regisztralasat, korai figyelmeztetd
rendszerek megfelel§6 mlkodését.

57.) A folyamatba épitett ellen6rzések mulasztasabol eredd karokozds anyagi és erkélcsi
felelGsségre vonassal jar egyiitt.

58.) Az Intézmény az Uzleti terlleteken célszerlien kettGs jelentési utakat alakit ki. A
pozicidkkal és kockazatokkal kapcsolatba hozhatd jelentéseket az lizletdgi feletteseken
kiviil célszerlien a kockdzatkezelés vezet6je (vagy ezt a funkciot elldtdé személy) is
megkapja. A jelentési és szolgalati utakat az Intézmény a vonatkozé bels6 szabalyzataiban
dokumentdlja.

59.) AzIntézmény ateljes vertikumara kialakitja a folyamatba épitett ellen6rzés rendszerét,
kiilonosen az Intézmény szolgaltatasaira, az lzleti és a kockazatkezelési tevékenységekre,
a compliance, kockazati kontrollokra, tevékenységekre, az internal governance elvek
érvényeslilésének monitoringjara, az informatikai-biztonsagi eljarasokra, az analitikus és
fékonyvi eljarasokra, a vezet6i informdacids rendszert érint6 eljdrdsokra a kockazatokkal
0sszhangban.

60.) Az el6z6 45.)-60.) pontokban nevesitett kotelezettségek érvényesek azon teriletekre,
folyamatokra is, melyek a fejezetben kilén nem nevesitettek, de jogszabdly és/vagy , A
Magyar Nemzeti Bank 27/2018. szému ajdnldsa a belsé védelmi vonalak kialakitdsdrdl és
mikédtetésérél, a pénziigyi szervezetek irdnyitdsi és kontroll funkcidirél” c. és mas
felligyeleti ajanlds, dokumentum nevesit, kiemel.

61.) A folyamatba épitett ellenSrzések sordn a 2.) A VALLALATIRANYITASI RENDSZER,
ALAPELVEK c. fejezetben és A BELSO KONTROLL ES A VALLALATIRANYITASI RENDSZER
ALAPELVEI c. 2. sz. mellékletben rogzitett alapelveket, valamint a Ptk., CRR, Hpt., Tpt,,
Bszt., Kbftv. vonatkozd elGirdsait, kovetelményeit kell alkalmazni.
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6. A VEZETOI INFORMACIOS RENDSZER

62.) Az Intézmény tevékenységének fontos eleme a folytatott tevékenységek teljes korére
kiterjedé vezet8i informacids rendszer kialakitasa és mikodése. A vezet6i informaciods
rendszer célja, hogy az irdnyitds és az ellen6rzés soran egységes és atfogd informaciok
alljanak a vezet6ség (FelligyelGbizottsag, lgazgatdsag, allandd bizottsagok és egyéb
vezetGk) rendelkezésére.

63.) Az Intézmény VezetGi Informdaciés Rendszere magdban foglalja a vezetGség részére
érkez6 (egyedi és csoportszintl) informaciok 6sszességét és azt a rendszert, amely azt
Osszegylijtve és az értelmezéshez és az igényeknek megfelel6 médon feldolgozva az
informdciét eljuttatja a célszemélyekhez, olyan gyakorisdggal, hogy a valtozdsokra az
érintett vezets vagy testilet még id6ben tudjon reagalni.

64.) Az Intézmény vezet§ testiileteinek, tulajdonosainak elvarasa

a.) a kockazatkezelési tevékenységgel osszefliggésben, hogy az Intézmény (egyedi és
csoportszinten) jol meghatdrozott, megfeleléen dokumentdlt és az Intézmény
vezetése dltal jovahagyott belsd jelentési rendszerrel rendelkezzen annak érdekében,
hogy az Intézmény vezetése és a kockazatok altal, valamint a kockazatkezelésben, a
kockazati kontroll funkcié megvaldsitasaban érintett személyek/szervezeti egységek a
kockazatok kiterjedtségérél (méretér6l és tipusardl), tovabba a kockazatok
azonositdsardél, mérésérdél vagy értékelésérdl és nyomon kdvetésérél a kockazati profil
valtozasairdl megfelel§ id6ben pontos, naprakész, attekinthetd, érthetd, relevans és
haszndlhato informacidkhoz jussanak,

b.) a bels6 kontroll funkcidk mikddésével 6sszefliggésben, hogy az Intézmény (egyedi és
csoportszinten) annak valamennyi elemére kiterjed6 (kockazati kontroll funkcio,
megfelel§ség biztositasi funkcid, belsé ellendrzés) belsé jelentési rendszert alakitson
ki.

c.) Abelsé (kontroll) jelentési rendszernek biztositania kell az egyes kontroll funkciok altal
vagy gyakorlasaban érintett személyek/szervezeti egységek kozotti
informaciédramlast, valamint, hogy az Intézmény vezetése ennek segitségével
tajékozaddni tudjon az egyes kontroll funkciok altal feltart hianyossagokral, a felmeriilé
kockazatokrdl és kell6 id6ben megtehesse a kiigazitds érdekében sziikséges
intézkedéseit.

d.) A korrekciés intézkedések nyomon kovetése, és az erre vonatkozd beszamolék,
tajékoztatdk elkészitése a vezet( testiiletek szamara a kontroll teriiletek felel§ssége.
65.) Az Intézmény olyan (egyedi és csoportszintli) VezetGi Informacios Rendszert alakit ki,
amely megfelel6 feldolgozassal idGben eljuttatja a megfelel6 (kiilonbdz6 szintl)
vezet8khdz/munkatarsakhoz
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a.) azIntézmeény belsé (az informatikai és konyvelési rendszerbél és egyéb nyilvantartasok
Osszességébdl megfelel6 rendezettséggel kinyerhets) és a gazdasagi kornyezet
informacidit, adatait,

b.) az Intézmény pozicidira, likviditasara és készpénzgazddlkodasara, Ugyfeleire, addsaira,
addscsoportjaira, a piaci eseményekre, a versenytdrsak piaci |épéseire, a
jovedelmezbségére és koltséggazdalkodasara vonatkozé adatait, informacioit,

c.) az Intézmény valamennyi relevdns iranyitdsi és mas egyéb kockdazatait, kontrolljait és
azok eredményességét és hatékonysagat tikroz6 informdcidkat, az allomanyi és
forgalmi adatokat,

d.) a nyilvdnossagra hozatali kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges informacidkat.
66.) A VezetGi Informacids Rendszernek

a.) kivalé hatékonysagunak, eredményesnek, teljes korlinek (az Intézmény valamennyi
relevans irdnyitasi, kontroll-, kockazatait tlikr6z6 informacidkat tartalmazza),

b.) a multbeli és a jov6be tekintd tendencidkat is tartalmazdénak, és

c.) az illetékes dontések, valamint a kialakitott beszamoldsi és jelentési struktura
tdmogatasara alkalmasnak kell lennie, tovdbba

d.) a megfelel6 id6ben, az elvart formaban és megbizhaté tartalommal a relevans
informacidknak az illetékesek rendelkezésére kell allnia, igy biztositva a vezetGség
(egyedi és csoportszint() iranyitasi és felligyelési funkcidjat, munkajat.

67.) A szervezeti egységek kiilonb6z6 szintli vezetSinek kiemelt felel§ssége, hogy

a.) a terlletukrdl kiils6 és belsé szervezetek felé szolgdltatott adatok, informacidk
valddisaga, teljes korlisége megfelel§ legyen az elvartak szerint,

b.) az elGirt hatarid6ben és ellen6rzott modon torténjen meg az informacidk tovabbitasa.
68.) Az informacids rendszerekkel szemben tovabbi elvaras a biztonsagossag, a rendszeres,
fliggetlen modon torténd ellenbrzottség és a varatlan eseményekre vald felkésziiltség is.

69.) A 64.)-70.) pontokban nevesitett kotelezettségek érvényesek azon teriiletekre,
folyamatokra is, melyek a fejezetben kilén nem nevesitettek, de jogszabalyok és/vagy , A
Magyar Nemzeti Bank 27/2018. szému ajdnldsa a belsé védelmi vonalak kialakitdsardl és
mlkédtetésérél, a pénziigyi szervezetek irdnyitdsi és kontroll funkcidirél” c. és mas
felligyeleti ajanlds, dokumentum nevesit, kiemel.

70.) A VezetSi Informdciés Rendszer kialakitdsa soran a 2.) A VALLALATIRANYITASI
RENDSZER, ALAPELVEK c. fejezetben és A BELSO KONTROLL ES A VALLALATIRANYITASI
RENDSZER ALAPELVEI c. 2. sz. mellékletben rogzitett alapelveket, valamint a Ptk., a CRR, a
Hpt., a Tpt., a Bszt., a Kbftv. vonatkozd elGirasait, kovetelményeit figyelembe kell venni.
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7. A FUGGETLEN BELSO ELLENORZESI FUNKCIO
MUKODESENEK NORMAI”

7.1. A flggetlen bels6 ellen6rzési tevékenység definicidja,
glosszarium

71.) A Bels6 Ellen6rok Nemzetkozi Szervezete (IIA) szerint a fliggetlen belsé ellenGrzési
tevékenység definicidja ,,A belsé ellenérzés fiiggetlen, tdrgyilagos, bizonyossdgot ado
(vizsgdlatok) és tandcsado tevékenység, amelynek célja, hogy az ellenbrzétt szervezet
mikédését fejlessze és eredményességét névelje. A belsé ellenbrzés az ellenbrzott
szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii megkézelitéssel és modszeresen
értékeli, illetve fejleszti a szervezet kockdzatkezelési, valamint ellenérzési (kontroll) és
(szervezet) irdnyitdsi eljdrdsainak eredményességét.”

72.) A Belsé Ellen6rok Nemzetkozi Szervezete (IIA) szerinti néhany fontos egyéb definicio:

a.) Bizonyossagot add tevékenység: a bizonyossagot add tevékenység sordn a belsé
ellenér a bizonyitékok objektiv értékelése alapjan egy fliggetlen véleményt nyujt a
vizsgalt folyamatrdl, rendszerr6l vagy egyéb témardl. Az egyes munkak jellegét és
hatékorét a belsé ellendr hatarozza meg.

b.)Tanacsadd tevékenység: melyet dltaldaban a megbizd kifejezett kérésére végeznek. Az
egyes munkak jellegérdl és hatdkorérél megdllapodas sziletik a megbizdval.

c.) Figgetlenség: Az objektivitast vagy az objektivitas latszatat veszélyeztet§ tényezék
befolyasatdl vald mentesség. Ezeket a veszélyeket funkcionalis és szervezeti szinten,
valamint az adott belsé ellen6r és az ellen6rzési feladat szintjén kell kezelni.

d.)Objektivitds (targyilagossag): Elfogulatlan hozzaallas, amely lehet6vé teszi a bels6
ellen6rok szdmdra, hogy az ellenGrzési feladatot Gszinte meggy6zGdéssel hajtsak
végre, és ne tegyenek lényeges mindségi kompromisszumokat. Az objektivitas
(targyilagossag) megkoveteli a belsé ellen6roktdl, hogy a belsé ellenérzéssel
kapcsolatos dontéseiket ne rendeljék ald masok véleményének.

e.)Kockazat: Egy olyan esemény bekovetkezésének lehetfsége, amely hatdssal lehet a
célkitlzések megvaldsitdsara. A kockazatot a kovetkezmények és a valdszinliség
szempontjabol mérjuk.

f.) Kockazatkezelés: Az olyan varhatd események és helyzetek beazonositdsat,
értékelését, kezelését és kézbentartasat felolel6 folyamat, amely megfeleld
biztositékot nyujt arra nézve, hogy a szervezet eléri célkitlizéseit.

7 A definicidk a The Institute of Internal Auditors dokumentumaibdl keriiltek kiemelésre
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g.)Fennmaradod kockazat: Az a kockazat, amely a vezetés olyan jellegl intézkedései
ellenére is fennmarad, melyeket a nem kivanatos események hatasanak és
valdszinlségének csokkentése céljabdl hozott, beleértve a kockdzat kezelésére
vonatkozo kontroll tevékenységeket is.

7.2. A fuggetlen belsé ellen6rzési szervezet kildetése,
filozofiaja

73.) A fliggetlen belsé ellendrzési szervezet kildetése, hogy a fliggetlen belsé ellenérzési
szervezet

a.) fliggetlen, targyilagos, bizonyossdgot add és tanacsadd tevékenysége keretében
megallapitasaival, ajanldsaival segitse az ellenérzott szervezet miikodését fejlesztését,
eredményességének novelését, stratégiai céljainak elérését,

b.) az Intézmény egyedi és csoportszintl (ezen belil az ellen6rzott szervezetek) céljai
elérése érdekében rendszerszemléletli megkozelitéssel és moddszeresen értékelje,
illetve fejlessze az ellen6rzott szervezeti egység/szervezet kontroll (compliance,
kockazatkezelési, belsé ellen6rzési) és irdnyitasi eljarasainak, valamint azok rendszerei
mikodésének hatékonysagat a prevencid eszkdzeinek igénybevételével is.

74.) A fuggetlen belsé ellenbrzési szervezet valamennyi (bizonyossagot adé és tandcsadaéi)
tevékenysége soran elsGdlegesen a prevencio filozéfidjat koveti, azaz preventiv és proaktiv
maodon jarul hozza az Intézmény célkitlizéseinek el6segitéséhez azaltal, hogy a mlkodés
soran az esetlegesen keletkezd problémakat, hidnyossagokat a lehet6 legkorabbi fazisban,
mar a keletkezésiikkor, de lehet8ség szerint még azt megel6z6en azonositja biztositva a
megoldds gyorsasagat és hatékonysagat, eredményességét, illetve ez altal érték- és
eredményességnovelést® ér el.

75.) A bels6 ellen6rzés valamennyi tevékenységét, de f6ként vizsgalatait kockazati alapon
végzi, valamint javaslatot tesz - a koltség haszon elv figyelembevétele mellett —a megfelel6
kontrollok? kialakitaséra.

8 Erték- és eredményesség novelés: Az érték- és eredményességnovelés olyan fejlesztési célu eljarasokra
vonatkozik, melyek lehetévé teszik a szervezeti célok megvaldsitasat, meghatarozzak a mikodés fejlesztésének
lehetdségeit, és/vagy a bizonyossagot add szolgéltatasok, valamint a tandcsado tevékenység révén csokkentik a
szervezet kockazatoknak vald kitettségét.

% Megfelels kontroll: Megfelels a kontroll, ha a vezetés oly médon tervezi és szervezi meg tevékenységét, ami

megfelelGen biztositja, hogy a szervezet eredményesen kezeli kockazatait, és tevékenységének altaldnos céljait
és részletes célkitlizéseit hatékonyan és gazdasagosan el tudja érni.
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7.3. A fuggetlen belsd ellen6rzési szervezet miikodtetésének
célja

76.) Az MINB 27/2018. sz. ajanlasanak 131. pontja szerint a fliggetlen belsé ellenGrzési
szervezet mlkodtetésének célja:

a.) az intézmény és Ugyfelei intézménnyel 6sszefliggé eszkozeinek és a tulajdonosok
érdekeinek védelme,

b.) az intézmény jogszabdlyoknak megfelel6 miikodésének el6segitése és ellendrzése,

c.) az intézményre vonatkozé belsé szabdlyzatok tartalmi elégségességének, valamint
az azokban foglalt elGirasok betartasanak ellenérzése,

d.) a jogszabdlyoktdl és a bels6 szabdlyzatokban foglaltaktdl vald eltérések, az
alkalmazott gyakorlat és a beépitett (ellenérzés) kontrollokban 1évé kockazatok
feltdrasa, jelentése, tovdbba sziikség esetén javaslattétel a feltdrt hidnyossagok
kijavitasara.

77.) Azeredményes és hatékony belsd ellenérzési funkcid®® 1ényege, hogy a fenti cél elérése
érdekében a fliggetlen bels6 ellenGrzési szervezet tevékenysége sordn alapvetéen 3 f6
tényezére koncentral, azaz

a.) a belsé kontroll,
b.) a kockazatkezelési és
c.) aziranyitasi
rendszerek m(ikodésének minbségére, eredményességére, hatékonysagdra és
elégségességére.
78.) Az eredményes vdllalati iranyitas érdekében az Intézmény vezet6 testileteinek
felel6ssége, hogy az Intézmény rendelkezzen allanddan és folyamatosan miikédd belsé

ellen6rzési  funkcidval, amely felépitésében aranyos az Intézmény méretével,
tevékenységének jellegével, valamint szervezeti felépitésének 6sszetettségével.!

79.) A belsé kontroll funkciék m(ikodését alapvetéen meghatarozo tényezé a vezetés
tdmogatasa. Ugyanakkor a belsé kontroll funkcidk mikodésével szemben alapveté
elvaras, hogy tdmogassa az Intézmény vezetését (vezetd testiileteket, ligyvezetést stb.) és
az intézményiranyitasi tevékenységet /MNB 27/2018. sz. ajanlasanak 99. pontja/.

10 A Belsé ellenérzési funkcié a bankokban c. dokumentum 1. alapelve (Az eredményes és hatékony belsd
ellendrzési funkcid elve) /Részletesen lasd. 2. sz. melléklet 2. fejezetet./

11 A Belsé ellendrzési funkcié a bankokban c. dokumentum 8. alapelve (A /folyamatosan meglévé/miikod6/ belsé
ellendrzési funkcid allanddsaganak elve) /Részletesen lasd. 2. sz. melléklet 2. fejezetet./
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7.4. A fuggetlen belsé ellen6rzési szervezet miikodésének és

tevékenységének alapelvei, jellemz6i, alapvetd normai

7.4.1. Fuggetlenség, objektivitas (targyilagossag)?

80.)

A belsé ellen6rzési funkcidnak fliggetlennek kell lennie az altala vizsgdlt

tevékenységekt6l; ehhez sziikséges, hogy a belsé ellen6rzési funkciénak megfelel6

rangja/statusza és felhatalmazasa/tekintélye legyen a szervezeten belil, ami lehetévé

teszi, hogy a belsé ellen6rok megfelelé objektivitassal (targyilagossaggal) végezhessék
feladataikat.

81.)

a.)

b.)

d.)

e.)

f.)

g.)

Az Intézményeknél a fliggetlen belsé ellendrzési szervezet

altal kidolgozott és a Felligyel6bizottsag altal jovahagyott ellenérzési terv alapjan a
belsé ellendrzési funkcionak sajat kezdeményezése alapjan is el kell tudnia végezni
feladatait az Intézmény minden teriletén és minden funkcidja vonatkozdsaban,

elkilonil szervezetileg mas kontroll teriilettdl és az operativ tevékenységet végzé
tobbi terllettdl, tovabba a funkciondlis irdnyitas szempontjabdl kozvetlenil az
Intézmény Fellgyel6bizottsagahoz, mig adminisztrativ irdnyitds szempontjabdl az
Intézmény vezérigazgatéjahoz tartozik. igy biztositott a funkcionalis és adminisztrativ
beszamolas kilonvalasa is,

vezetbje kozvetlenil a (belsé ellendrzési szervezet szempontjabdl mind felligyelési,
mind irdnyitdsi funkcidoban Iévé vezetd testliletnek) FelligyelGbizottsagnak jelent (de a
jelentést az Igazgatdsag és az ligyvezetés is megkapja),

részére tamogatds biztositasa a Felligyel6bizottsag, az lgazgatdsag, az ligyvezetés
részérél, melynek keretében biztositott a fliggetlen bels6é ellen6rzés (hataskori és
szervezeti) fliggetlensége, a sziikséges és indokolt er6forrasok biztositdsa, olyan
kultura, folyamatok, mechanizmusok, amelyek biztositjdk, hogy az ellen6rzési
megadllapitasokat, a korrekcids intézkedések végrehajtdsat a szervezet prioritdsként
kezelje,

szamdra biztositott a kozvetlen kommunikacidés csatornak elérhetfsége a vezetd
testlletek, allandé bizottsagok tekintetében,

szdmadra biztositott a megbeszéléseken vald részvételi jog,

létszamanak valtoztatdsara a Felligyel6bizottsag tesz javaslatot /Hpt. 152. § (3) dd)
pontja/, tovabba a Felligyel6bizottsag elGzetes egyetértése sziikséges a belsé
ellen6rzési szervezet vezetGje foglalkoztatdsanak |étesitésével, az Intézmény részérdl

12

A Belsé ellen6rzési funkcio a bankokban c. dokumentum 2. alapelve (A fiiggetlenség és

objektivitas/targyilagossag elve) /Részletesen lasd. 2. sz. melléklet 2. fejezetet./
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tortén6 megsziintetésével kapcsolatos dontések meghozatalahoz /6sszhangban a Hpt.
152. § (5) pontjaban foglaltakkal/. (Ezen elGiras kiterjeszthetd a belsé ellendrzési
szervezet valamennyi ellen6rzést végzé munkatdrsara is, 0sszhangban az Intézmény
Alapszabalydban, illetve Felligyel6bizottsaga lGigyrendjében foglaltakkal.)

h.) ellendrzési feladatokat végz6 munkavallaldinak a javadalmazasat a Felligyel6bizottsag
/Hpt. 120. § (2) bekezdés/ vagy ha az Intézménynél Javadalmazasi Bizottsag is m(ikodik,
akkor a Javadalmazasi Bizottsag felligyeli /Hpt. 120. § (3) bekezdés/,

i.) szamdara a FellgyelGbizottsdg elGzetes egyetértését, tdmogatdsat kovetben az
lgazgatdsdg biztositja, hogy az (igyvezetés nem szlkiti a belsé ellenGrzés
koltségvetését, miikodési kérilményeit (szervezet, hatdskor, feladatok), személyi és
targyi feltételeit,

j.) vezet6je olyan személy, akinek felel6ssége nem kapcsolddik olyan tevékenységhez,
amelyet a belsd ellen6rzési tevékenység soran ellendriznek,

k.) vezet6je/vezetSi mutassanak megfelel6 vezetdi kvalitdsokat és rendelkezzenek a
funkcio flggetlenségének és objektivitasanak megbrzéséhez sziikséges megfelel6
képességekkel,

I.) vezet6inek, munkatarsainak a munkavégzésiik soran tartézkodniuk kell mindenféle
részlehajlastol, kivételezést6l és olyan egyéb megnyilvanulastdl, mely kétségessé
teheti az objektivitast és a semlegességet.

82.) Munkatarsai/vezetdi

a.) javadalmazasa nem fligg azoknak a tevékenységeknek az eredményességétél, amely
tevékenységeket feladatuk monitorozni és ellenérizni, azaz javadalmazasuk fliggetlen
az altaluk ellen6rzott szervezeti egységek teljesitményétél, a javadalmazasuk az
ellenérzési feladatkorikhoz kapcsolddo célkitlizések elérésén alapul /Hpt. 120. § (1)
bekezdés/,

b.) szamara biztositott az elvégzett ellen6rzések hatdkorének, a munka végrehajtasanak
és az eredmények (kotottségek nélkiali) kommunikaldsanak szabadsaga, azaz
feladataikat kizardélagosan a belsé ellen6rzési tevékenységre vonatkozd szabalyok
szerint végzik, nem kell kovetniik mas utasitdsokat, amikor elkészitik jelentéseit és
kozzéteszi azok eredményeit,

c.) fizetését/javadalmazasat ugy kell megallapitani, az ne vezessen érdekitkdzéshez
(6sszeférhetetlenséghez), és ne kelljen a flggetlenséget és az objektivitdst
veszélyeztet6 engedményeket tenni.

83.) A fliggetlen belsé ellen6rzési funkcio elkiilonitése (valdjaban ez is fliggetlenségi
kritérium) is lényeges, mely szerint a fliggetlen belsé ellenbrzési szervezet alkalmazottai,
vezetdi

4/2018. szamu IKSZ kiilsé szabalyzat 32
Az Integracios tagok és Kapcsolt Vallalkozasok belsé ellenérzési szabalyzata V.3.0.



a.) nem lehetnek az ellenérzott teriileteken, folyamatokban illetékesek, érdekeltek,
érintettek, és az ellendrzott részlegek munkatarsai sem lehetnek a fliggetlen belsé
ellen6rzési szervezeti egység munkajaban illetékesek, érdekeltek, érintettek,

b.) nem bizhaték meg az ellenérzésen kiviil mas feladatkorrel, illetve olyan feladatokkal
melyek érdekkonfliktushoz, 6sszeférhetetlenség vezethetnek,

c.) nem végezhetnek operativ tevékenységet (pl.: a konkrét belsé kontroll-intézkedések
megtervezése, kivdlasztasa, végrehajtdsa és mikodtetése) és nem vehetnek részt
olyan feladatokban, melyek a késébbi vizsgalatok soran sértenék a belsé ellen6rzési
munka objektivitasat, elfogulatlansagat. Amennyiben erre vonatkozd kisérletet észlel
a bels6é ellendr, akkor ennek megallapitdsa, jelzése, elharitdsa a belsé ellen6rok
vezetbjének feladata. (A bels6é ellen6rzési funkcid fliggetlensége nem séril, ha az
Intézmény (igyvezetése iranyitasi, kockazati és belsé kontrollhoz kapcsolédd
kérdésekben kéri a belsd ellendrzés véleményét, részvételét.)!3

7.4.2. Teljes kord informacio

84.) Afliggetlen belsé ellen6rzési szervezet szamara az Intézmény szabalyzatai, folyamatai,

irdnyitasi mechanizmusai biztositjak

a.) a korladtlan és teljes kor(i hozzaférési és betekintési jogot és lehetGséget az
informacidkhoz (adatbazisokhoz, el6terjesztésekhez, hatarozatokhoz,
dokumentumokhoz, nyilvantartdsokhoz) az Intézmény szervezeti hierarchidjanak
valamennyi szintjén,

b.) minden sziikséges informacidt, dokumentaciét ahhoz, hogy az adott belsé ellenér
teljeskorlien tdjékozott legyen az Intézménynél torténéd mikodési és Gzleti
folyamatokrdl,

c.) azazonnaliértesitési/tajékoztatasi kotelezettséget a sulyos hidnyossagokrol, veszteség
gyanujardl, a belsé ellenérzési rendszer (jelentds) valtozasairdl,

d.) hogy értesiiljon az Gzletmenettel kapcsolatos minden vezet6 és ligyvezet6 testileti, és
az Ulgyvezet6k altal hozott dontésekrdl és hatarozatokrdl, tovabba barkitél
felvilagositast kérhessen, minden helyiségbe beléphessen, nyilatkozatot, tanusitvanyt
kérhessen, illetve jegyz6konyvet vehessen fel.

13

A Belsé ellenérzési funkci6 a bankokban c. dokumentum 2. alapelve (A fliggetlenség és

objektivitas/targyilagossag elve) /Részletesen lasd. 2. sz. melléklet 2. fejezetet./
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7.4.3. Szakmai kompetencia/hozzaértés/alkalmassag és az
elvart szakmai gondossag'*

85.) A flggetlen bels6é ellen6rzési funkcié eredményes miikodéséhez az egyes belsé
ellen6rok szakértelme és a belsé ellenérok egylittes tudasa alapvetéen nélkilézhetetlen.
Ezért a szervezetben kovetelmény, hogy a fliggetlen belsé ellenérzési szervezet feladatait
magas szinvonalon, csak megfelel6en kvalifikalt, tapasztalt munkaeréallomannyal lathatja
el, azaz az Intézménynél az alkalmazott belsé ellen6roknek, vezet6knek

a.) megfeleld képességlieknek és szaktudasuaknak kell lennitik, hogy képesek legyenek a
legfrissebb miikddési és lizleti folyamatokat is ellendrizni,

b.) teljeskorlen tajékozottaknak és felkésziltnek kell lennitlik az ellenérzott folyamatok,
terliletek kockdzati strukturajat illetéen,

c.) meg kell felelnilik a jogszabdlyokban, felligyeleti ajdnldsokban definidlt kritériumoknak
(végzettség, blintetlen elGélet, erkdlcsi feddhetetlenség).
86.) A fentieken tul a szakmai kompetencia/hozzaértés/alkalmassag kritériumainak vald
megfeleléshez sziikséges, hogy a belsé ellenér

a) tudja
i Osszegyljteni és megérteni az informaciokat,
ii.  ellendrizni és értékelni a vizsgalat soran el6keril8 bizonyitékokat,

b.) megfelel6en kommunikalja
i. avizsgalat eredményét,
iii.  akontrollok és a korrekcids intézkedések végrehajtasanak fontossagat,

c.) ismerje és alkalmazza a megfelel$ audittechnikdkat, mdodszertanokat, eszk6zoket.

87.) A fliggetlen belsé ellenbrzési szervezet munkatarsainak proaktiv magatartasukkal és a
szervezeten bellli kommunikaciojukkal fejlesztenilk kell a szervezeten beliil a kockazati és
kontroll tudatossag szinvonalat, és hangsulyozniuk kell az etikai normak fontossagat és
azok betartasat.

88.) A belsé ellen6roknek az észszerlien (indokoltan) prudens és hozzaért6 szakemberek
gondossagaval és hozzaértésével kell eljarniuk, azaz a belsé ellenérok szakmai
hozzaértéssel tudjak megvizsgalni azokat a terileteket, ahol a szervezet a tevékenységeit
kifejti. A megfelel6 szakmai gondossag nem jelent csalhatatlansagot.

(Részletesen lasd jelen szabalyzat ALKALMAZASI KRITERIUMOK, KOVETELMENYPROFILOK c.

5. sz. mellékletét.)

14 A Bels6 ellenbrzési funkci6 a bankokban «c. dokumentum 3. alapelve (A szakmai
kompetencia/hozzdértés/alkalmassag és az elvart szakmai gondossag elve) /Részletesen lasd. 2. sz. melléklet 2.
fejezetet./
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7.4.4. Szakmai etika®®

89.) A belsé ellen6rok kotelesek feddhetetlen magatartast tanusitani feladataik elvégzése
soran, mivel a bels6 ellenér feddhetetlensége, egyenes, becsiiletes és &szinte
magatartasa, megfelel6 szakmai felkésziltsége, szakmai véleménye eredményez bizalmi
helyzetet, mely nélkllozhetetlen a belsé ellen6rzési munkahoz.

Az etikai normak betartasara vonatkozéan lasd az 17. ETIKAI NORMAK c. fejezetet.

7.4.5. Személyi és targyi feltételek

90.) A Fellgyel6bizottsag el6zetes jovahagyasat kovetben az Igazgatdsag és az ligyvezetés
biztositja a fliggetlen belsé ellenbrzési szervezet szamara

a.) a megfelel6 mennyiségli és minéségl human eréforrast,

b.) alehet6séget és az er6forrdsokat a belsé ellenérok oktatdsahoz, képzéséhez a korszer(
ismeretek megszerzése és karbantartdsa érdekében (A FelligyelGbizottsag évente -
el6zetesen egyetértését kovetben - javaslatot tesz (az Igazgatdsag szamdra) a
flggetlen belsé ellen6rzési szervezet oktatasi kdltségeire vonatkozéan.),

c.) a szlikséges targyi, ezen bellil a Bels6é Ellen6rzés miikodését tamogatd informatikai
rendszert és az egyéb (pl.: jogosultsagi) feltételeket.
91.) Afliggetlen belsé ellenérzési szervezet zokkenémentes miikodéséhez a menedzsment
biztositja tovabba a korszer(i, atlathaté, szabdlyozott, nyomon koévethet6
kockazatkezelési, irdnyitasi, valamint m(ikodési és lizletviteli folyamatok alkalmazasat.

7.4.6. Szabdlyozottsag és szabalyozasi alapelvek?®

92.) Az Intézmény Felligyel6bizottsaga elvarja és megkoveteli, hogy a fliggetlen belsé
ellen6rzési szervezet

a.) rendelkezzen Belsd Ellen6rzési Szabalyzattal, amely tobbek kézott megfogalmazza a
bels6 ellen6rzési funkcid céljat, hatdlyat, terjedelmét, felel6sségét, hatdskorét,
kompetencidjat, jogait, kotelességeit, a belsé ellen6rzés vezetésével szemben
tdmasztott szakmai kovetelményeket a szervezeten beliil oly mddon, hogy az
el6segitse a belsé ellenérzési funkcidé 1. alapelvben (A Belsé ellenérzési funkcio a
bankokban c. dokumentum) ismertetett eredményességét,

15 A Belsé ellenérzési funkcié a bankokban c. dokumentum 4. alapelve (Szakmai etika elve) /Részletesen lasd. 2.
sz. melléklet 2. fejezetet./

16 A Belsd ellenérzési funkcié a bankokban c. dokumentum 5. alapelve (Szabalyozottsag elve) /Részletesen lasd.
2. sz. melléklet 2. fejezetet./
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b.) tevékenységét, folyamatait, dokumentacidos és informdacidés rendjét az ellenGrzés
lefolytatdsanak eljardsi szabalyait, és dokumentumok rogzitsék,

c.) tevékenységére vonatkozd szabalyozas a jogszabalyok, a felligyeleti hatarozatok,
ajanlasok, mddszertani utmutatdk, a nemzetkozi standardok (féként a The Institute of
Internal Auditors /IIA/) standardjai) figyelembevételével torténjen az aranyossag
elvének szem el6tt tartasaval,

d.) szabalyzatait és azok mddositdsait a Fellgyel6bizottsdg egyetértését kovetben az
Igazgatdsdg hagyja jova,

e.) az alkalmazott mddszerek felllvizsgalatat, karbantartasat, fejlesztését sziikség szerint,
de legalabb évente elvégzi, tovabba az ellendrzési tervek, stratégia és politika évente
felllvizsgdlatra kertilnek.

93.) A fiiggetlen belsé ellenGrzési funkcié szabdlyozasat ugy kell elkésziteni, hogy a
fliggetlen belsé ellenGrzési szervezet

a.) tevékenysége nyomon kdvethet§ és beszdmoltathatd/szdmonkérhet8” legyen a
FelUgyel6bizottsag altal,

b.) tevékenységét atlathatd és transzparens mdédon végezhesse, és a tevékenységiikhoz
sziikséges informacidkat biztositsa az Intézmény szervezetén belll valamennyi
munkatdrs és osztaly szdmara.

7.4.7. A bels6 ellen6rzési funkcid hatokore (teljes korliség,
terjedelem)

94.) A belsé ellenérzés éves tervében biztositani kell a jogszabalyi el6irasok betartasanak
vizsgdlatokkal térténd, teljes mérték(i/megfeleld szint(i lefedettségét. 18

95.) A teljes korliség biztositékai az , Audituniverzum” és az arra épul6é - az Intézmény
adatbazisainak adataira éplilG, kockadzatelemzéssel alatamasztott - kockazat alapu hosszu
tavu és éves ellen6rzési tervek.

96.) A fliggetlen bels6 ellenGrzési szervezetnek minimalisan rendelkeznie kell azzal a
kapacitassal, amelyre a kulcsfontossagu, szabdlyozdi szempontbdl szikséges témak -
kockazatkezelési funkcidk, szabalyozoi tGkemegfelelés, likviditasi és kontroll funkcidk,
szabalyozdi és bels6 jelentéstételi funkcidk, a szabalyozdi megfelelésre vonatkozé és a

Y A Belsé ellenérzési funkci6 a bankokban c. dokumentum 12. alapelve (A belsé ellendrzés

szamonkérhet8ségének / beszamoltatasanak elve) /Részletesen lasd. 2. sz. melléklet 2. fejezetet./

18 A Belsé ellendrzési funkcié a Bankokban c. dokumentum 6. alapelve (A teljesség elve) /Részletesen lasd. 2. sz.
melléklet 2. fejezetet./
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pénzigyi funkcidé - megfelel6 mélységl, a kockazatokkal aranyos vizsgalatahoz sziikség
van.1?

97.) A fentiek figyelembevételével a fliggetlen belsé ellen6rzési szervezetnek kiemelt
feladata, hogy vizsgalatainak ki kell térnie az Intézmény Osszes mikodési és Uzleti
folyamataira, kilonos tekintettel az Intézmény mikodésében és lzletmenetében rejl6
kockazatok kiterjedtségére.

7.4.8. A bels6 ellen6rzési, compliance, kockazati kontroll és a
kockazatkezelési funkcidk viszonya?®

98.) A fluiggetlen belsé ellenérzési szervezetnek

a.) utdlagosan ellendriznie kell és fel kell becstilnie a belsé kontroll, a kockdzatkezelési,
az iranyitasi, valamint az informacids technoldgiai, a pénziligyi, a szamviteli és
adatszolgaltatasi, 6sszeférhetetlenségek kikliszobolését szolgald rendszerek és azok
kontroll mechanizmusainak, folyamatainak atlathatésdgdt, hatékonysagat,
eredményességét, hatdsossagat és alkalmassagat.

b.) és a tars (kockdzati, compliance) kontroll teriileteknek ideértve a fogyasztovédelmi
Ugyekért felel6s kapcsolattartékat, az adatvédelmi és mas specidlis kontroll
funkcidkkal, feladatokkal is rendelkezé teriileteket is (MNB 27/2018. sz. ajanlas 101.
pontja szerint)

i. az egyes kontroll funkcidkat gyakorldk fliggetlenségiik megé6rzése mellett
szorosan egyltt kell m(koddnitk, a kontroll funkcidkat gyakorldk a belsé
ellen6rzés dltal alkalmazott kockdzati kategoriakat (Nagyon magas, Magas,
Kozepes, Alacsony, Nagyon Alacsony) alkalmazzak azonos néven, ezaltal
tdmogatva a menedzsmentet az egységes értelmezés tekintetében,

ii. rendszeresen konzultalniuk kell, illetve

iii. a vonatkozd szabdlyzatokban foglaltak szerint informaciét kell cserélniiik, és
egymds munkdjanak, eredményeinek ismeretében azokat hasznositjak sajat
munkajuk soran /MNB 27/2018. sz. ajanlas 102. pontja/.

iv. illetve egyes témakorok kapcsan a kontroll teriletek kozétti munkamegosztast
szabdlyzatokban (pl.: Megfelelési Politikdban) rogzitik az MNB 27/2018. sz.
ajanlas 98. pontjaban foglaltaknak megfeleléen.

19 A Belsé ellendrzési funkcié a bankokban c. dokumentum 7. alapelve (A szabélyos miikddés vizsgalatanak elve)
/Részletesen lasd. 2. sz. melléklet 2. fejezetet./

20 A Belsé ellenbrzési funkcié a bankokban c. dokumentum 13. alapelve (A kontrollfunkciok mindsitésének és
értékelésének elve) /
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8. Az INTEGRACIOS SZERVEZET IRANYITOl ES
FELUGYELESI FUNKCIOJA A BELSO ELLENORZESI
SZERVEZETEK MUKODTETESERE VONATKOZOAN

99.) Az Intézmények belsé ellenérzésének miikodését az alabbiak hatarozzak meg:
a. AHpt.

b. Alapelv, hogy az Integracids Szervezet tagjai belsé ellenGrzési szervezeteinek
azonos elveken alapuld, jogszabalyoknak megfelel6 mikodésérdl az
Integracios Szervezet Igazgatdsaga ugy gondoskodik, hogy

i. az Integracids Szervezet Igazgatésaga meghatdrozza az Integracios
Szervezet tagjai belsé ellenérzési szervezeteinek mikodtetésére
vonatkozd elveket és feladatokat,

ii. az Integracids Szervezet Igazgatdsaga elfogadja és évente feliilvizsgalja
az Integracids Szervezet tagjainak belsé ellenérzésének feladatait, a
belsé ellen6rrel szemben tdmasztott szakmai kovetelményeket,
valamint az ellen6rzés lefolytatasanak eljardsi szabalyait tartalmazo
el6irdsokat és szabalyzatként kiadja

iii. az Integraciés Szervezet a szabdlyzatban foglaltaknak megfelelGen
szakmai tamogatdst nyujt a belsé ellen6rzési szervezetek szamara,

iv. az Integracids Szervezet Igazgatésaga rendszeresen nyomon koveti a
belsé ellenbrzési szervezetek tevékenységét az altala miikodtetett — az
Intézmények Belsé Ellenbrzése altal végzett ellenbérzések/vizsgalatok
eredményeit, a feltart hidnyossagokat, feladatokat tartalmazo - belsé
ellenérzési informacids rendszeren alapuld beszamoldk megismerése
révén.
100.) A fenti b. pontban foglalt alapelvnek (és a vonatkozé jogszabadlyi elGirdsoknak) valo
megfelelés érdekében a bels6 ellen6rzések miikodését érintéen az Integracids Szervezet
Igazgatdsaga aldbbi elvek mentén gyakorolja funkcidjat:

a. Az Integraciés Szervezet és az intézmények Felligyel6bizottsdgai a belsé
védelmi vonalak kialakitasa és m(ikodtetése érdekében doéntéen fellgyelési
funkcidja révén gondoskodik arrdl, hogy

i. rendelkezzenek atfogd, atlathatd és eredményes mikodésre alkalmas
irdnyitasi, kockazatkezelési, és kontrollrendszerrel, azaz az MNB
27/2018. sz. ajanlasban foglaltaknak megfelel6 belsé védelmi
vonalakkal,
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ii. a felel6s bels6 iranyitas megvaldsitasat a megfelel6 szervezeti felépités,
szervezeti, illetve testiileti rendszer kialakitdsaval és miikodtetésével,
valamint iranyitdsi (management) és felvigyazasi (supervision)
funkciok gyakorlasaval biztositsa (A felvigyazasi funkcié gyakorlasa
magaban foglalja a nyomon kovetési, az ellendrzési és beszamoltatasi/
szamonkérési feladatok ellatasat.),

iii. a belsé védelmi vonalakat csoport szinten is kialakitsa és mikodtesse,
tovabba, hogy az 4gazati torvények alapjdn a csoport tagjai
tekintetében - a bels6 védelmi vonalakkal 6sszefliggésben is - az
irdnyitasi és a felvigyazasi funkcidkat is alakitsa ki és m(ikodtesse,

iv. a belsé védelmi vonalak csoportszint( kialakitdsa és m(ikodtetése soran a
csoporthoz tartozé valamennyi Intézmény - a belsé védelmi vonalakat
alkoté valamennyi részteriileten (felel6s belsé iranyitds, bels6
kontroll) vegye figyelembe a csoportként torténd szolgaltatasnyujtas
és mikodés sajatossagait, valamint a csoport, illet6leg az ahhoz
tartozé Intézmény kockazatait. Ennek keretében az integracids
Szervezetnek és az Integracids Uzleti iranyitd szervezetnek a dontések
meghozatala soran figyelembe kell vennie az egyes Intézményekre
gyakorolt hatdsokat is, az Intézményeknek pedig olyan belsd irdnyitasi
és kontroll kornyezetet kell teremtenilik, amelyek biztositjak, hogy az
Integracids Szervezet és az Integrdcids lizleti irdnyité szervezet részérdl
hozott dontés ne veszélyeztethesse a Intézmény biztonsdgos
irdnyitdsat és muikodését, a Intézményekre vonatkozd jogszabalyi
el6irdsok betartasat, valamint a tulajdonosi jogok érvényesiilését.

b. az Integracids Szervezet tagjai belsé ellen6rzésének megfelel§ mikodésérdl és

Y4

fellgyeletérdl az Integracids Szervezet Igazgatdsaga Ugy gondoskodik, hogy

i. felhatalmazza az Integracids Szervezet illetékes szervezeti egységét, hogy
olyan

1. belsé ellen6rzési szabalyzatot készitsen, mely biztositja, hogy

a) csoportszinten - egységes, a jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6
elvek mentén - megfelel6en és eredményesen mikodé belsd
ellenérzési funkcid jojjon létre,

b) az egyes integracids tagok bels6 ellen6rzési tevékenységiiket -

sajatossagaik figyelembevétele mellett - azonos elvek, folyamatok
szerint végezzék,

2. beszamoltatasi, reporting és monitoring rendszert alakitson ki, mely
biztositja, hogy a vallalkozdsokndl m(ikod6é belsé ellenérzési funkcid
folyamatosan transzparens modon, megfelel szinvonalon m(ikddjon,
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3. az Integraciés Uzleti irdnyitd szervezettel egyuttmiikddve, olyan
mechanizmusokat alakitson ki, melyek 6sszhangban vannak a csoport
szerkezetével, sajatossagaival és az lzleti tevékenységével, kockazataival
tdmogatjak az Intézmények vezets testileteit, vezetését az Intézmény
stratégiai céljainak megvaldsitasaban,

4. szakmai és funkcié tdmogatast nyudjtson az Integracid tagjai belsé
ellendrei részére, melyek elGsegitik a belsé ellenbrzési funkcid elvart
szakmai szinvonalon torténé miikodését mind csoport, mind egyedi
szinten,

ii. felhatalmazza az Integrdcids Szervezet illetékes szervezeti egységét, hogy
minden el6zetes engedély nélkil az Integracié érdekei védelmében

1. az Integracio tagjaitdl, tovabba azok belsé ellenbrzési szervezeteitdl a
belsé ellendrzési tevékenységet/funkcidt/targyi személyi feltételeket
érintéen egyedileg és csoportosan is, barmely bels6 ellenGrzési
dokumentumot, informaciot, adatot (tervezési, vizsgalati
dokumentumot, reporting/beszamold dokumenticidjat, HR
dokumentumait, adatait) bekérhet rendszeresen és eseti jelleggel is,

2. az egyes Intézmények esetében egyedileg vagy csoportosan terven felli
cél- vagy téma vizsgdlatot rendelhet el, melyet az adott Intézmény belsé
ellendérzési szervezete folytat le,

3. az Integrdcié tagjai belsé ellenérzési szervezeti egységei szdmara -
kizarélag sajat Intézménylik tevékenységére vonatkozdan - csoportosan
terv szerinti témavizsgalat elvégzését rendelheti el,

iii. felhatalmazza az Integracids Szervezet Ugyvezetését, hogy rendszeresen

1. feligyelje az Intézmények m(ikodését, és azok belsé ellendrzési
szervezeteinek tevékenységét is az eredményes, hatékony és prudens
mikodés érdekében,

2. beszamoltassa az adott Intézmény lgyvezetését és a bels6 ellenGrzési
vezetd(i)jét, illetve esetenként azok vezet§ testileteit is annak
érdekében, hogy atfogo képet kapjon a tevékenységlikrdl.

c. Az Integracids Szervezet valamennyi tagjatél megkoveteli és elvarja, és annak
fellgyel6bizottsaga, igazgatdsaga, lUgyvezetése, bels6 ellenbrzési szervezete
szamara elGirja, hogy az adott Intézmény

i. sajatossagaival, méretével, bonyolultsagaval, kockazataival G6sszhangban
év6 belsé ellendrzési rendszert, belsé ellendrzési szervezeti egységet,
védelmi vonalakat, iranyitdsi és kontroll funkcidkat alakitson ki és
mikodtessen,
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ii. bels6 ellen6rzési szervezete az elbirt kereteknek megfelel6en és szabalyok
szerint végezze tevékenységét,

iii. a jogszabalyokban és a Feliigyelet ajanldsaiban foglaltak betartdsa mellett
eredményesen, hatékonyan, biztonsagosan és prudens médon m(ikddjon,

iv. a sajat vezérigazgatdja szamadra biztositsa a sajat vallalkozasai tekintetében
a kovetkez6 elGirt jogokat.

d Az Integraciés  Szervezet  Igazgatdsaga  valamennyi  tagjdnak
feligyel6bizottsdga, igazgatdsdga, ligyvezetése, belsé ellenGrzése szamara
el6irja, hogy az adott Intézmény szdmadra biztositsa azt a jogot, hogy

i el6zetesen véleményezési/javaslattételi/egyetértési jogaval élhessen, az
Intézmény bels6 ellenérzési szervezete éves ellenGrzési tervének
kialakitdsakor az adott Intézménynél folytatandé ellendrzésre,

ii. szilkség esetén elrendelhessen vagy kezdeményezhessen rendkiviili
vizsgalatot az Intézmény Belss ellen6rzése részére sajat Csoporttagjanak
tevékenységére vonatkozdan,

iii. el6zetesen véleményezési/egyetértési jogaval éljen az Intézmény belsé
ellen6rzési  szervezet vezet6je, alkalmazottai foglalkoztatdsanak
|étesitésével, az Intézmény részérél torténd megsziintetésével kapcsolatos
dontések meghozatalakor, illetve indokolt esetben kezdeményezze az
el6bbiekben foglaltak felllvizsgalatat,

iv. ha ugy itéli meg, akkor sajat kezdeményezésére részt vegyen az adott
Intézmény vezetd testileteinek Ulésein, és ez irdnyl igénye esetén
taldlkozhasson - az ligyvezetés tavolléte mellett is - a konyvvizsgaldval, - az
éves konyvvizsgalaton felll egyéb munkakat végz6 - kiils6 auditor(ok)kal és
a bels6 ellen6rzés, valamint az egyéb kontroll teriletek vezetdivel, (és
ugyanezen jogokat biztositsa az Intézmény vezetS testileteinek kilsé
tagjai szamara is),

V. soron kivil megkapja az adott vdllalkozds Ugyvezetése /
felligyel6bizottsaga / igazgatésaga / belsé ellendrzési szervezete altal
készitett dokumentumot (ideértve a rendkivili események kivizsgaldsara
vonatkozd vizsgalati jelentéseket is), mely rendkivili varhatd és/vagy
bekovetkezett eseményekkel és / vagy olyan kockazatokkal (reputécids,
kontroll, compliance, kockazatkezelési, piaci, hitel, m(ikodési, fraud
kockazatokkal) foglalkozik, melyek veszélyeztetik az adott Intézmény, vagy
az Integracio gazdasagos, eredményes, biztonsagos mikodését.

e. Az Integracids Szervezet |gazgatésaga altaldanosan tiltja a bels6é ellen6rzési
funkcid kiszervezését. Egyedi rendkiviili és indokolt esetekben a kiszervezéssel
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kapcsolatos, az Intézmény felligyelGbizottsagi dontéséhez el6zetesen meg kell
szerezni az Integracios Szervezet jévahagyasat.

f. Az Integracid bels§ ellen6rzésének megfelel6 mikodése érdekében az
Integracids Szervezetnek és az Integracids lzlet irdnyitd szervezetnek jogaban
all az Intézmények felligyelSbizottsaganal, igazgatdsaganal, lgyvezetésénél,
illetve a az Integracios Uzleti iranyitd szervezet l|gazgatdsaganal és/vagy
lgyvezetésénél kezdeményezni a sziikséges intézkedések
meghozatalat/felllvizsgalatat.

g. Az Integracidés Szervezet lgazgatésaga a fentieket az MBH-val egyeztetett
szabalyzatokkal 6sszhangban varja el tagjaitol.

9. AZ INTEGRACIO TAGJAINAK FELUGYELO BIZOTTSAGA
KOTELEZETTSEGEI, JOGAI

101.)Az Integracids Szervezet és az Integracids Uzleti iranyitd szervezet altal gyakorolt
irdnyitasi és felligyelési funkcidk, az Intézmények felligyel6bizottsaga részére az aldbbi
kotelezettségeket jelentik:

102.) Az Intézmények felligyelSbizottsaga teljes — a jogszabalyi el6irdsokban és a vonatkozd
fellgyeleti ajanldsokban foglaltak szerinti — felel6sséggel végzi munkajat, tovabba
szakmailag felligyeli és irdnyitja a bels§ ellen6rzési szervezetét, gondoskodik a
megfelel6en m(kod6 belsé kontrollok kialakitasardl, melyet nem korlatoz és nem is
helyettesit az iranyitd hitelintézet kotelezettsége.

103.) Az adott Intézmény felligyelSbizottsaga koteles/jogosult

a. gondoskodni arrdl, hogy az Intézmény rendelkezzen sajatossagaival, méretével,
bonyolultsagaval, kockdzataival &sszhangban [év6 atfogd, attekinthetd,
transzparens, és eredményes mikodésre alkalmas belsé ellen6rzési (kontroll)
rendszerrel, belsé ellendrzési szervezeti egységgel, védelmi vonalakkal, irdnyitasi és
kontroll funkcidkkal,

b. gondoskodni arrél, hogy az Intézménynél a felligyelési vagy az irdnyitdsi funkcidval
jard felel6sség a hierarchia megfeleld szintjére legyen telepitve és megfeleld
hatdskor tarsuljon ezen felel8sséghez?, tovabba az Intézménynél a hatdskorok,
felelGsségi és elszamoltathatdsagi rendszerek megfeleléen miikddjenek,

2 A felelésség azt jelenti, hogy valakin egy folyamat sikeressége szamonkérhetd. A hatdskér azt jelenti, hogy valaki dénthet
és szamonkérheti valaki mason a folyamat sikerességét. Mig e két aspektus jogilag értendd, az elszamoltathatdsdg azt jelenti,
hogy a fenti felelGsségi és hataskori rend a gyakorlatban miikodSképes és m(ikodik is a szervezeti, dontési és az eljarasrend
altal biztositottan. A felel6sség, a hatdskor és az elszdmoltathatdsag tehat a kilonbozé testiiletek, szintek, beosztasok,
munkavallaldi csoportok tevékenységének jellemz&je. (A Felligyeletet a validacié folyamatdban azt vizsgalja, hogy a
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c. belsé ellen6rzési szervezetet megfeleléen mikodtetni, melynek mikodése megfelel
a jogszabalyi elGirasoknak és az MNB 27/2018. sz. ajanlasaban és a Integracios
Szervezet altal kidolgozott az Intézmények 4dltal kotelez6en alkalmazandé
szabdlyzatokban — tobbek kozott az Integracids Szervezet és/vagy az Integracids
Uzleti irdnyitd szervezet altal kiadott mindenkor hatdlyos egyedi és csoportszinten
azonos tartalmu belsé ellen6rzési szabdlyzatokban — foglaltaknak, azaz irdnyitja az
Intézmény Belsé Ellen6rzését, ezen belll

i el6zetes egyetértése szikséges a belsé ellenérzési szervezet vezetGje
foglalkoztatdsanak [étesitésével, munkaltato részérol torténd
megsziintetésével kapcsolatos dontések meghozatalahoz, /Hpt. 152. § (5)
bekezdés/,

ii. javaslatot tesz a bels6é ellenGrzési szervezeti egység létszamanak
valtoztatdsara,

iii. elfogadja a bels6 ellendrzési szervezet Audituniverzumat, Hosszu tavu- és
Eves Ellenérzési terveit és felligyeli azok médositasait, valamint feltigyeli és
nyomon koveti az éves ellendrzési tervben szerepl6 vizsgdlatok teljesitését,

iv. minden (lésén, de legalabb félévente megtdrgyalja a belsé ellen6rzési
szervezet altal készitett jelentéseket, és legalabb félévente ellenérzi a
sziikséges intézkedések végrehajtasat,

V. szlikség esetén kiils6 szakért6 felkérésével segiti a belsé ellen6rzési szervezet
munkajat,
Vi. ajanlasokat és javaslatokat dolgoz ki a Bels§é Ellenérzés altal végzett

vizsgalatok megallapitasai alapjan.

d. fellgyelni, hogy az Integracids Szervezet és az Integracids Uzleti irdnyitd szervezet
altal kért adatszolgdltatasokat az Intézmény (ezen beliil a Belsé EllenGrzés is)
maradéktalanul, teljeskorlen, ellenérzétt mddon teljesitse és a teljesitéshez
szlikséges feltételeket biztositsa az ligyvezetés.

e. eljarni (feligyelni) annak érdekében, hogy a belsé ellenGrzési szervezetének
vezetd(i)je korlatlanul feleljen(ek) a megfelel§ szinvonall és a jogszabdlyokban,
illetve a Fellgyelet ajanldsaiban foglaltak szerinti

i atlathato, megfelel6 szinvonall belsé ellen6rzési munka végzéséért,

ii. erkolcsileg feddhetetlen, szakmai és etikai szempontoknak megfelel6 belsé
ellen6rok kivalasztasaért, felligyeletéért,

felligyelési vagy az iranyitasi funkcidval jaro felel6sség a hierarchia megfelel6 szintjére van-e telepitve és megfelel6 hatdskor
tarsul-e ezen a felelésséghez.)
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iii. és a jelen szabalyzatban szerepl6 belsé ellen6rzési munkat szabalyozd
dokumentumok alkalmazdasaért, valamint az lGgyvezetés, a vezet§ testliletek
megfelel6 tajékoztatasdért.

f.  megkdvetelni sajat belsé ellen6rzési szervezetét6l, hogy a belsé ellenGrzési
szervezet vizsgalati és tanacsadoi tevékenysége

i soran megfelel6 szinvonalon, terjedelemben, mélységben elemezze és
értékelje az Intézmény irdnyitasi, kockazatkezelési és kontroll
funkcidinak/rendszereinek mikodését, eredményességét, hatékonysagat,
megfelelGségét, minGségét,

ii. soran sajatos eszkozeivel jaruljon hozza és proaktiv magatartassal fejlessze a
(sajat) Intézményén beliil a kockazati és a kontrolltudatossag szinvonalat,

iii. alapjan kialakitott javaslatai révén jaruljon hozza az Intézmény iranyitasi,
kockazatkezelési és  kontroll  funkcidinak/rendszereinek  optimalis
mikodéséhez.

g. eljarni annak érdekében, hogy az Intézmény Igazgatdsaga, ligyvezetése

i olyan belsé ellen6rzési (kontroll) rendszert és belsé védelmi vonalakat,
iranyitasi és kontroll funkciokat alakitson ki és mikodtessen, amelyek
el8segitik:

1. a szervezet prudens, megbizhato és hatékony, a jogszabalyoknak és a
belsd szabalyzatoknak megfelel6 mikodését,

2. a szervezet eszkozeinek, a tulajdonosok és az lgyfelek intézménnyel
Osszefliggd gazdasagi érdekeinek, valamint tdrsadalmi céljainak
védelmét,

3. a szervezet zavartalan, eredményes és hatékony m(ikodését, az adott
Intézménnyel és a csoporttal szembeni bizalom fenntartdsat,

ii. legyen felel8s azért, hogy

1. az Integracids Szervezet és az Integracids Uzleti iranyité szervezet altal
kért adatszolgaltatasokat az Intézmény maradéktalanul, teljeskorten,
ellen6rzott mddon teljesitse, és a teljesitéshez sziikséges feltételeket
biztositsa az érintett személyek részére az Intézmény teljes
vertikumaban,

2. biztositsa a bels6 ellen6rzés részére a belsé ellen6rzési normaknak
megfelel6 szakmai és a flggetlen munkavégzéshez sziikséges
személyi, targyi feltételeket és az informacidkhoz vald korlatlan
hozzaférés lehetGséget,
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3. tamogassa a belsé ellen6rzés tevékenységét, hangsulyozza és
kommunikdlja az Intézmény valamennyi munkatdrsa felé a belsé
kontrollfunkcidk, folyamatok, mechanizmusok fontossagat,

4. kovetelje meg/hajtassa végre a bels6 ellenérzés altal feltart
hidnyossagok id6ben torténé és hatékony korrekciojat.

104.)Az adott Intézmény felligyelGbizottsaga sziikség esetén jogosult kezdeményezni
megfelel§ intézkedések meghozatalat/fellilvizsgalatat vagy az adott témakor alaposabb
rendezését igazgatdsagnal, lgyvezetésnél és /vagy ennek érdekében jogaban all utasitani
az Intézmény igazgatdsdgat, Ugyvezetését. (Ez nem jelenti konkrét intézkedések
meghozatalat.)

10. AZ INTEGRACIOS  SZERVEZET  ILLETEKES
SZAKTERULETENEK FELADATAI

105.)Az Integracidés Szervezetnek az aldbbi feladatai vannak: szabalyozas és annak
felllvizsgdlata, tervezési dokumentdcidk véleményezése, tanacsadasi feladatok, bels6
ellen6rzési informacids rendszer kialakitasa, mikodtetése és beszamolas.

Szabalyozas, és annak felllvizsgdlata: Az Integracio tagjai részére a jelen szabdlyzat
kerilt kidolgozasra, melynek fellilvizsgalata sziikség szerint, de legaldbb évente
megtorténik.

Az Integraciés Szervezet altal kiadott szabalyzata tartalmazza a belsé ellendrzési
keretszabalyokat a moddszertani- és dokumentaldsi szabdlyok meghatdrozasa az
Integracios Uzleti iranyitd szervezet Belsé ellendrzési szakteriiletének feladata. Az
Integracios Uzleti irdnyitd szervezet altal kidolgozott, az Integracios Szervezet tagjaira
és a Kapcsolt Vallalkozasokra kotelez6 belsé ellenbrzési tevékenységre vonatkozd
szabdlyzatokat az Integracids Szervezetnek el6zetesen véleményeznie kell. Ezen
szabalyzatok elfogadasara és alkalmazdsdra az Integracidés Szervezet elGzetes
jovahagyasat kovetben kerilhet sor.

106.) Tervezési dokumentacidk véleményezése: az Integrdcids Uzleti irdnyitd szervezet, a
Integrdlt hitelintézetek és az Intézmények altal elkészitett — belsé ellendrzési
tevékenységre vonatkozé tervezési dokumentumait —

a. az Intézmények altal osszedllitott belsé ellenGrzési terveket az Integracios
Szervezet elGzetesen véleményezi, mely véleményt az Integracids lzleti iranyitd
szervezet Kozponti Belsé EllenGrzési Szakterilete figyelembe veszi,

b. az uzleti folyamatok tdmogatasa érdekében és a prudencidlis elSirasok
betartdsanak figyelembevételével az Integracids Szervezet kezdeményezheti
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egyes témakorok vizsgalatanak beépitését az Intézmények ellenbrzési terveibe, az
Intézmények Eves Ellenérzési Tervének dsszedllitasa el6tt.

Az Integracios Szervezet elGzetes véleményezési/javaslattételi/egyetértési joga
nem terjed ki az egyes Intézmények év végi tervteljesitésének jévahagyasara,
elfogadasara, mivel arra kizardlagosan az Intézmény Felligyel6bizottsaga jogosult.

107.) Tanacsadasi feladatok: Az integracios tagok belsé ellenérzésének miikodését érintéen

az

Integracidés Szervezet szakmai és funkciétdmogatast nyujt a belsé ellen6rzési

szervezetei szamara.

108.)Bels6 Ellen6rzési Informdacidés Rendszer kialakitdsa, mlkodtetése: Az Integrdcids

Szervezet az Intézmények bels6 ellenbrzési szervezetei tervteljesitésérél, a vizsgalatok

eredményeirdl rendszeres tdjékoztatdst, beszamoldt kapva felligyeli az Integracié belsé

ellen6rzési rendszerét. (8. szamu mellékletben rogzitettek szerint)

109.) Beszamolas

a.

Az Intézmények BelsG6 EllenGrzései altal végzett -ellenérzések/vizsgalatok
eredményeirdl, a feltart hidnyossagokrol, kockdzatokrél rendszeres tajékoztatast
kap az Integracids Szervezet és az Integracids Uzleti iranyité szervezet belsé
ellen6rzési  szakteriilete a kialakitott beszamoltatdsi és informacids
(adatszolgaltatasi) rendszer alapjan.

Az Integrdcids Uzleti irdnyitd szervezet Belsé Ellen6rzése a sajat vezetd testiletei
szamara késziil6 negyedéves egyedi és csoportszinti — azaz az integralt
hitelintézetekrél és a Kapcsolt Vallalkozasokrdl késziilt - beszamoldkat megklildi az
Integracios Szervezet szamara.

Az Integracios Uzleti iranyitd szervezet és az Intézmények Belsé Ellenérzései altal
bekiildétt dokumentumokrél, informacidkrdl az Integracios Szervezet illetékes
szervezeti egysége beszamol az Integracids Szervezet Igazgatdsaganak.

11. AZ INTEGRACIO TAGJAINAK BELSO ELLENORZESENEK
FELADATAIS

110.) Az Intézmény Belsé Ellenérzési szervezete

a. tevékenységét az Integracids Szervezet daltal készitett szabdalyzatban foglaltak
szerint végzi,

b. munkaviszony vagy megbizasi jogviszony alapjan foglalkoztathat belsé ellenért,

> Lasd tovabba a 9. és 10. szdmu mellékletekben.
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c. altal foglalkoztatott belsé ellenérnek, belsé ellendrzési vezetének az agazati
jogszabdlyokban, felligyeleti ajanlasokban el&irt, definialt kritériumoknak meg
kell felelnitk,

d. vizsgalatait az adott Intézmény FeliigyelSbizottsaga altal elfogadott Eves

Ellen6rzési Terv alapjan végzi, melynek alapja az Intézmény Hosszu tavu
Ellen6rzési Terve,

e. a Hosszu tavu  Ellenbrzési  Tervben  szerepl§  audittémakorok
kockazatértékelését évente, de rendkivili korilmények bekdvetkezése esetén
haladéktalanul koteles elvégezni,

f. a jogszabalyokban rogzitett, valamint az Intézmény szempontjabodl relevans
valamennyi témakort koteles szerepeltetni az Audituniverzumaban, valamint a

Hosszu tavu Ellendrzési Tervében, és koteles azokat a jogszabaly(ok)ban el8irt
gyakorisaggal vizsgalni,

g. koteles rendszeresen teljesiteni beszamolasi kotelezettségeit (Beszamoldk,
Rendkivili tdjékoztatds dokumentumai) sajat testiletei felé, az Integracios
Uzleti irdnyitd szervezetének Belsé EllenGrzési szakterilete felé, illetve az
Integracios Szervezet felé a belsé ellen6rzési szabalyzat szerint,

h. a megkildési kotelezettség ala tartozé dokumentumok kozil

i.a bels6 ellenGrzési vizsgdlatok eredményét a vizsgdlatok lezardsat (a
vizsgalati jelentésnek a vizsgdlt terlletek és az Ugyvezetés altali
elfogadasat) kovetéen utdlagosan, elére definidlt tablazati
formatumban, mig

ii.a rendkivili tajékoztatds dokumentumait soron kivil, azonnal koteles
megkildeni az Integracios Szervezet részére.

i. koteles az ISZ altal rendszeresen és/vagy ad hoc jelleggel kért informacidkat
hatdrid6ben, a kért tartalommal, teljeskérlien megadni,

j. koteles az Integracios Szervezet altal elrendelt tervezett és eseti vizsgalatokat
végrehajtani, és ennek érdekében a tervév el6tti év oktdber 20-ig nevesitett
terv szerinti témavizsgalatok elvégzésére id6t biztositani az Eves Ellendrzési
Tervében.

k. koteles

i. a vizsgalatokat és a megallapitasokat bizonyité dokumentumokat — az

eljarasi szabalyzat altal elGirt médon — dokumentalni, illetve megfeleld
maodon archivalni/megdrizni,

ii. az Integrdciés Uzleti iranyitd szervezetének Bels6 EllenGrzési
szakterllete, illetve az Integracids Szervezet kiilon kérésére a vizsgalati
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jelentéseit, illetve az azokhoz kapcsolédd dokumentumok masolatait
atadni.

I. koteles a bels6 ellen6rzési szabalyzatban foglaltak alapjan a dontési
kompetencidknak megfeleléen a belsé ellenérzés dokumentumait,
szabalyzatait elfogadtatni.

111.) Az Integracios lzleti iranyité szervezet Kozponti Belsd Ellen6rzési szakterilete

a. koteles az Integrdcidés Intézmények belsé ellenbrzései altal 0Osszeadllitott
tervezéssel kapcsolatosan - az Integracios Szervezet véleményét is figyelembe
véve - értékeli a terveket és jovahagyja,

b. a tervezési dokumentumok el6zetes jévahagydsat levélben igazolja vissza az
Intézmény belsé ellendrzési vezetbje felé. A visszaigazolt tervdokumentaciot
lehet az Intézmény Felligyel6bizottsaga elé terjeszteni,

c. kiterjesztheti e Szabdlyzatot azon lednyvdllalataira, melyek nem mind&siilnek
Kapcsolt Vdllalkozasnak, ugyanakkor az Osszevont alapu fellgyelet ala
tartoznak.

12. A BELSO ELLENORZESI SZERVEZETEK FELELOSSEGE

112.) Az Integracio tagjainak belsé ellenérzési munkajat érintéen az Integracids Szervezet
felel6s azért, hogy az altala készitett belsé ellenérzésre vonatkozé szabalyzat

a. megfeleljen a jogszabalyi elGirasoknak, mivel ezen szabdlyzatot kell adaptdlni
az intézmények belsé ellenbrzési szervezeteinek,

b. karbantartasa megfelel6 id6ben megtérténjen, azok aktualisak legyenek.
113.) Fuggetlenl az el6z6 bekezdésben foglaltaktdl az Integracio tagjainak belsé ellenérzési
szervezete és annak vezet6i, munkatdrsai felel6sek - az adott Intézménynél végzett - a
jogszabdlyokban és a Felligyelet ajanldsaiban foglaltaknak megfelel6 - belsé ellendrzési
munkaért, melyet az Integrdcids Szervezet felel6ssége nem korlatoz és nem helyettesit.

114.)A vizsgdlati tevékenységet érinté felel6sség tekintetében nincs kilonbség az
intézmények belsé ellen6rzési szervezetei kozott, mivel minden belsé ellen6rzési szervezet
a sajat bels6 szabdlyzataiban és a jogszabalyokban és a Felligyelet ajanlasaiban
foglaltaknak megfelel6

a. feladatok végzésére kotelezett, illetve

b. felel6sséggel bir.

115.) Az Intézmény bels6 ellenérzésének felelGssége, hogy a szabdlyozottsag teljes kord,
minden tevékenységre, kockazatra kiterjed6 legyen. Amennyiben az Integracids Szervezet
altal kiadott szabalyzatok - a belsé ellenérzési munka szempontjabdl - nem terjednek ki
minden helyi specialitasra, részletszabalyra, vagy ha a Fellgyelet tdmasztott az adott
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Intézmény tekintetében egyedi (hatarozatba foglalt) elvarasokat, akkor a keretszabalyok
kiilon eljarasrendek keretében kiegészithet6k, amelyeket az Integracios Szervezet részére
meg kell kildeni.

116.) Az Intézmény belsé ellenérzésének felel6ssége, hogy a Felligyelet altal az Intézmény
belsé ellenérzését érintéen elGirt kotelezettségeket megfelel6 minéségben, tartalommal
és hatdridében teljesitse.

117.) Az Intézmények belsS ellendrzési szervezetei és az egyéb kontroll teriletek/funkciok
kozotti munkamegosztasnak megfelel6en a Belsé Ellen6rzés feladatkorébe tartozoé kilsé
vizsgalatokrdl a kiils6 vizsgalat induldsardl valé tudomast szerzést kovetben soron kivil
tdjékoztatnia kell az érintett szervezeti egységet, az Intézmény ligyvezets testiletét,
fellgyel6bizottsagat és igazgatdsagat. A Belsé Ellenbrzésnek a kiilsé vizsgalat lezardsa utan
nyomon kell kovetnie az intézkedési tervekben foglalt feladatok teljeslilését, és azok
statuszardl - hasonléan a belsé ellenérzési vizsgalatok soran feltart hidnyossagok
statuszahoz - rendszeresen be kell szamolnia az Intézmény Ulgyvezetd testilete, a
fellgyel6bizottsaga és az igazgatdsaga felé.

13. A BELSO ELLENORZES CELJA, FELADATA

118.) A fliggetlenitett belsé ellenbrzési szervezeti egység (tovabbiakban: Belsé Ellen6rzés) az
Intézmény Belsé Ellenérzését jelenti. A Bels6 Ellen6rzés kiemelt, altaldnos érvényl
normdit a 7. A FUGGETLEN BELSO ELLENORZESI FUNKCIO MUKODESENEK NORMAI c.
fejezet, a feladatait és felelGsségét részletesen a 14.2.) Felel6sség, feladatok c. fejezet
tartalmazza, melyeknek meg kell felelni. A Bels6 Ellen6rzés sajatos és specidlis
kotelezettségeit, feladatait a jelen és a tovabbi fejezetek tartalmazzak.

119.) A fuggetlenitett belsé ellen6rzési szervezeti egység (tovabbiakban: Belsd Ellen6rzés)
kiildetése az Intézmény, mint szervezet és a tulajdonos érdekeinek, eszkézeinek védelme,
a mind eredményesebb m(ikodés elGsegitése a hitelintézeti folyamatok és tevékenységek
folyamatos fellilvizsgalataval, ellen6rzésével, valamint meghatarozni a belsé ellenérzési
rendszer erdsitésének lehetfségét.

120.)A fuggetlenitett Belsé Ellen6rzés célja az alkalmazottaknak, a vezetés minden
szintjének, az lgazgatdsagnak és a FelligyelGbizottsdagnak a segitése, tdmogatdsa azok
stratégiai, és taktikai céljainak elérésében és feladatainak hatékony végrehajtasaban.
Ennek érdekében a Bels6é Ellen6rzés elemzésekkel, értékelésekkel, javaslatokkal és
informacidkkal 1atja el 6ket a vizsgalt tevékenységekkel kapcsolatban.

121.) A fliiggetlenitett BelsG Ellenérzés feladata /Hpt. 154. § (7) bekezdése/
a. azlIntézmény

i. bels6 szabdlyzatainak megfelel6 m(ikodés ellenérzése,
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ii. pénzigyi szolgdltatdsi, illetve kiegészit6 pénzigyi szolgaltatasi,
befektetési szolgaltatasi, illetve kiegészit6 befektetési szolgaltatdsi
tevékenységének a torvényesség, a biztonsdg, az attekinthetlség
szempontjabdl torténd vizsgalata,

b. mindaz, amit kilon jogszabaly a feladatkorébe wutal (pl.: kiszervezett
tevékenységek ellenérzése).

(A fenti feladatkorok magukban foglaljak az Intézmény teljes vertikumanal
végzend6 ellenbrzést.)

122.) A Belsé Ellenérzés a fentiek vizsgalatat elsédlegesen ugy végzi, hogy az alkalmazott
gyakorlatot Osszeveti a belsé szabalyzatokkal, a jogszabdlyokkal és a prudencidlis
elvarasokkal, tovadbba értékeli a vizsgalt tevékenységek/folyamatok kockazatait, a
kontrollok miikédését. Amennyiben a feltart hidanyossagok a jogszabalyellenes vagy nem
megfelel6 belsé szabalyozasbdl erednek, kezdeményezi a bels§ szabalyzatok
megvaltoztatdsat, illetve a helytelen gyakorlat korrekcidjat.

123.) A Belsé Ellen6rzés feladatai kiiléndsen:

a. az Intézmény miikodése, jogszabdlyoknak és a belsé szabalyzatoknak vald
megfelelésének, eredményességének és hatékonysdganak ellen6rzése,
értékelése a vezetGi és a munkafolyamatba épitett ellen6rzés, a kockazati,
compliance kontrollok és az iranyitasi tevékenység folyamatos vizsgdlata révén,

b. az Intézmény bels6 védelmi vonalai mikodésének vizsgdlata, értékelése a
megbizhatdsdg, eredményesség és hatékonysag tekintetében

c. afolyamatok megbizhatdsagi fokanak megallapitasa,

d. a megallapitott hidnyossagok (ideértve kils6 ellen6rz6 szerv altal feltart
hidnyossagokat is) korrekciéjanak nyomon kovetése, (Az Intézménynél kilsé
szervezet/hatdsag altal lefolytatandd vizsgdlatokndl az 3. sz. mellékletben
foglaltak szerint kell eljarni.),

e. javaslattétel, hogy a dontések el6készitéséhez, megalapozasahoz és
visszacsatolasdhoz, kontrolladldsahoz szilikséges pénziigyi és egyéb informaciok
és helyzetfelmérések biztosithatéak legyenek /Hpt. 154. § (2) bekezdés d)
pontja/,

f. az Intézmény jogszabalyoknak megfelel6 mikodésének el6segitése a
jogszabdlyokban és a szabdlyzatokban, utasitasokban foglalt elGirasok
betartasanak, szabalyszer( végrehajtdsanak és azok tartalmi elégségességének
ellen6rzésével /Hpt. 154. § (2) bekezdés a), b), f) pontja/,

g. a jogszabalyoktdl és a bels6 szabdlyzatokban foglaltaktdl vald eltérések
feltarasa, tovabba javaslat megfogalmazasa a feltart hidnyossagok kijavitasara
/Hpt. 154. § (2) c) pontja/,
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h. az ismert kockazatok hatékonyabb kezelésének és a latens kockazatok
feltarasanak, illetve a fennmaradd kockdzatok alaposabb ismeretének,
felmérésének és mértékiik becslésének el6segitése a kockazatok
minimalizalasa érdekében,

i. az esetleges szabalytalansagok, hibaforrasok miel6bbi felismerése,

j. javaslattétel a hidnyzo, esetleg helytelenil mikodé kontrollok kezelésére, a
kockazati tényez6k, hidnyossagok megsziintetése, kikliszobolése érdekében,

k. megallapitasai, javaslatai révén annak elGsegitése / lehet6vé tétele, hogy a
szabdlytalansdgok elkévetésének az esélye minimalis, mig azok felderitésének
a valdszinlisége maximalis legyen,

|. alatens és a kihasznalatlan lehet&ségek feltarasaval az Gzleti tevékenység és a
koltséggazdalkodas hatékony megvaldsitdsanak és a jovedelmez@ség
maximalizdlasanak elGsegitése,

m. megallapitasaival, javaslataival annak az elGsegitése / lehetévé tétele, hogy az
Intézmény, illetve ligyfeleinek és a tulajdonosoknak az érdekei védve legyenek,
azaz vagyonuk meglétének és értékmeglrzésének, az erdéforrdsokkal vald
gazdalkodasnak a rendszeres ellen6rzése megvaldsuljon /Hpt. 154. § (2)
bekezdés e) pontja/,

n. elemzések és értékelések készitése a folyamatok és rendszerek javitdsa,
tovabbfejlesztése érdekében,

0. javaslattétel a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban, valamint az informacidk
megbizhatdsaganak javitasara vonatkozdan.
124.)Az Intézmény belsé ellenGrzési szervezete a sajat - a FelligyelGbizottsag altal
jovahagyott - Eves Ellen8rzési Terve szerint és ad hoc jelleggel kiilon kérésre a 15. A Belsé
Ellen6rzés Iranyitasa, Felligyelete c. fejezet 139.), 141..) pontjaiban foglaltak szerint végez
vizsgalatokat.

125.) A Belsé Ellen6rzésnek az Intézmény szamara legkockazatosabb teriileteket évente, az
egyéb terileteket - a kockdzati értéktsl fliggben - két vagy haromévente meg kell
vizsgdlnia, de lehetGség nyilik arra is, hogy az alacsony kockazatot jelenté témakorok
esetében 3-4 évente, a nagyon alacsony kockazatot jelent6 témakorok esetében 5 évente
végezze el a vizsgdlatokat. A jogszabalyban és/vagy a Felligyelet altal elGirt vizsgalandd
témakoroknél is a kockazatértékelést a kockazatok figyelembevételével a
kockazatértékelési modszertanban foglaltak szerint kell elvégezni. Ezekben az esetekben
azonban a kockazatértékelés eredményeként kapott kockazati értékhez tartozé vizsgalati
gyakorisagot - a kockazati érték valtoztatdsa nélkil - a jogszabalyban vagy a felligyeleti
ajanlasokban/ engedélyekben stb. meghatarozott vizsgalati gyakorisaggal egyezéen kell
véglegesiteni (vagyis amennyiben szlikséges, el kell tériteni).
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126.) Az Intézmény belsé ellenbrzési szervezete a prevencid érdekében az Intézménynél
tervezett szervezeti/funkcié és/vagy a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat véltoztatasa
esetén el6zetesen kotelez6en véleményt nyilvanit azokrdl, kilondsen az
Osszeférhetetlenség és a szegregdcid tekintetében.

127.) A stratégiai célok elérésének - a belsé ellenbrzési vizsgdlatok lefolytatasan tul - egy
masik fontos eleme - az Intézmény vezérigazgatdja dontése alapjan - az Intézmény kiemelt
projektjeinek latogatasa, valamint kiemelt, komplex feladatok megvaldsitdsa érdekében
projektek kezdeményezése vagy inditasa.

128.) A Belsé EllenGrzés vizsgalatai soran kitér az Intézmény folyamataiba beemelt Gj BASEL
[I-1V., valamint a CRR alapelvek gyakorlati megvaldsitasanak értékelésére (mikodési
kockazati adatbazis, mddszertanok, modellek, stb.), illetve javaslatokat tesz azok
hatékonyabb mikodése érdekében.

129.)Az Integrdcids Szervezet a tagjai belsG ellen6rzési szervezetei részére biztositja a
folyamatos szakmai konzultdciot és az egységes belsé ellendrzési alapelveket tartalmazé
szabalyzatokat.

130.) Az Integrdacids Szervezet a szabalyzat hatdlya ald tartozé Intézmények belsé ellenérzési
szervezeteinek - a rendszeres beszdmoltatdst, nyomon kovetést biztositd - beszdmolasi
rendszer keretében meghatdrozott dokumentumokat kell megkildenie az Integracids
Szervezetnek. A bekildott dokumentumok alapjan az Integracids Szervezet - a vonatkozé
szabalyzat elGirasai szerint - beszamol az Integracids Szervezet Igazgatdsaganak.

14. A BELSO ELLENORZES IRANYITASA, FELUGYELETE,
FELELOSSEGE, HATASKORE, SZAMONKERHETOSEGE

14.1. Iranyitas, Fellgyelet??

131.)A jelen fejezetben szabdlyozott témakorok alkalmazaskor figyelembe kell venni a
Integrdcids Szervezet egyéb jogait is. (Részletesen a 8. fejezet)

132.)Az Intézmény BelsG Ellen6rzésének szervezeti kialakitdsa, tevékenysége, irdnyitdsa
sordn a rogzitett &ltalanos elvek (kiilondsen a 7. A FUGGETLEN BELSO ELLENORZESI
FUNKCIO MUKODESENEK NORMAI c. fejezetben foglaltak) szerint kell eljarni, illetve azok
alkalmazasa kotelez6. Az altaldnos elvek érvényesiilésének garancidja, hogy

22 N Belsé ellenbrzési funkcié a bankokban c. dokumentum 9. alapelve (Az igazgatésag és a menedzsment
felelGsségének elve) . /Részletesen lasd. 2. sz. melléklet 2. fejezetet./
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a.) A Bels6 EllenGrzés szervezetét, hataskorét, feladatait, a belsé ellenérrel szemben
tdmasztott szakmai kovetelményeket az Integracids Szervezet altal kiadott szabalyzat
rogziti, és

b.) ezen szabdlyzat tartalmat, feltételeit, azok valtozdsait az Integracids Szervezet

rendszeresen fellilvizsgdlja és az Integracids Szervezet dontéshozd testiilete elé
terjeszti.

c.) Az Integrdcids Szervezet és az Integracids Uzleti irdnyitd szervezet, kozotti szakmai
konzultacid, egylttmiikodés és kozoés munka kereteinek (a belsd ellendrzési funkcid
szabalyzatrendszerének kialakitdsa, moddositasa) folyamatos tovabbfejlesztése
érdekében, tovabbd a bels6 ellen6rzési tevékenységet érint6 stratégiai célok
megvaldsitasat elGsegits alapelvek, szabdlyok meghatdrozasanal figyelembe kell venni
—tdbbek kdzott — az Integracidban torténd valtozasokat, tapasztalatokat, igényeket is.

d.) Az Integrdcids Szervezet az Integrdacios lzleti iranyitd szervezettel kozosen — a proaktiv
szakmai munkavégzés és prevencid jegyében — az Integracid tagjai altal folytatott jo
gyakorlat és széleskorli specidlis tapasztalatainak megosztdsa érdekében belsé
ellen6rzési Tuddsadatbdzist mikodtet. Ezaltal biztositott, hogy az Intézmények legjobb
gyakorlatanak (best practice) megfelel6en kidolgozott egy-egy vizsgdlati témakort
lefedS anyagai szintén részévé valik a Tuddsadatbazisnak.

e.) Az Integracids Szervezet minden évben bekéri az Integracids uzleti irdnyitd
szervezettdl a belsé ellendrzési szabalyzat médositasara vonatkozé javaslatait.

133.)Az Integracids Uzleti iranyité szervezet felhatalmazast kap, hogy az Integrdcids
Szervezet tagjaira és a Kapcsolt Vallalkozdsokra kotelezd szabalyzatot készitsen - és azokat
folyamatosan fellilvizsgalja - a belsé ellen6rzési tevékenységére, folyamataira,
dokumentdcidos rendjére, az ellen6rzés lefolytatdsdnak eljarasi szabdlyaira és
mddszertandra vonatkozéan. Az ezen targykorbe tartozé szabdlyzatokat az Integracids
Szervezetnek el6zetesen véleményeznie kell. Ezen szabdlyzatok elfogadasara és
alkalmazasara az Integracids Szervezet el6zetes jévahagyasat kovetben kertilhet sor.

134.) Az Intézmény fliggetlen, kozvetleniil a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet
(tovabbiakban: FelligyelGbizottsdg) irdnyitasa alatt alld bels6é ellenérzési szervezeti
egységet /Belsd Ellendrzés/ m(ikodtet. /Hpt. 154. § (1) bekezdés/ A belsé ellendrzési
szervezeti egység feladatait a belsé ellenér(ok) 1atja(ak) el a Hpt. 154 § (5) bekezdésében
foglaltak figyelembevételével is.

135.)A Hpt. 154. § (1) pontja alapjan az Intézmény — altaldnos hataskorrel rendelkezé —
fliggetlenitett belsé ellen6rzési szervezete a Belsé EllenGrzés.

136.) Az Integrdcids Uzlet iranyitd szervezettel 6sszevont alapu felligyelet ald tartozod
vallalkozdsok belsé ellenérzési szervezeteire vonatkozd belsé ellendrzési politikat és
stratégidt az MBH Bels6é Ellen6rzése hatdrozza meg, mely dokumentumokat -
hatalybahelyezésiik el6tt - az IHKSZ-szel el6zetesen egyeztet.

137.) Az Intézmény FeliigyelGbizottsaga
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a.) iranyitja a flggetlenitett belsé ellen6rzési szervezetet /Hpt. 152. § (3) bekezdés d.)
pontja/, melynek keretében

i. elfogadja az Audituniverzumot, valamint a belsé ellenérzési szervezet Hosszu
tavu és Eves Ellen8rzési Tervét,

ii. minden (lésén, de legaldbb félévente megtargyalja a Belsé Ellendrzés altal
készitett jelentéseket és ellenérzi a sziikséges intézkedések végrehajtdsat,

iii. évente megtargyalja a Bels6é Ellendrzés altal készitett éves beszamoldt a
vizsgdlati tapasztalatok alapjan az Intézmény kontroll rendszerérdl,

iv.  szlkség esetén kiilsé szakért6 felkérésével segiti a Bels6 Ellen6rzés munkajat,
v. javaslatotteszabelsé ellen6rzési szervezeti egység létszamanak valtoztatasara.

b.) feladata a Belsé Ellendrzés altal végzett vizsgalatok megallapitasai alapjan ajanlasok és
javaslatok kidolgozasa is /Hpt. 152. § (3) bekezdés e) pont/.

138.)Az Intézmény Felligyel6bizottsaganak elGzetes egyetértése szikséges a bels6
ellen6rzési szervezet vezet6je foglalkoztatasanak létesitésével, Intézmény részérdl
torténd megszintetésével kapcsolatos dontések meghozataldhoz /6sszhangban a Hpt.
152. § (5) bekezdésben foglaltakkal/. (Ezen elGiras kiterjeszthet6 a belsé ellendrzési
szervezet valamennyi ellenérzést végz6 munkatarsara is, 6sszhangban az Intézmény
Alapszabalydban, illetve  FellgyelGbizottsdga  lgyrendjében  foglaltakkal.) A
vallalkozdsoknak azonban tdjékoztatasi kotelezettségik van (a 5. sz. melléklet 13.)
pontjanak megfelel6en) az Integraciés Szervezet felé a bels6é ellenérzési szervezet
vezetd(i)je, tovabbi alkalmazottai foglalkoztatasardl

a.) létesitésérdl,
b.) az Intézmény részérdl torténé megsziintetésérdl, illetve

c.) indokolt esetben az Integrdcids Szervezet lgyvezetGje kezdeményezhesse az
el6z6ekben foglaltak felllvizsgalatat.

139.) A Belsé Ellen6rzés szamara az Eves Ellendrzési Tervhez képest tovabbi ellendrzési
feladatokat csak az Intézmény Felligyel6bizottsaga, a Bels6 Ellenérzés vezetdje, valamint
az Intézmény FelligyelGbizottsdga egyetértésével vagy utdlagos tdjékoztatdsaval az
Intézmény — a Hpt.-ben definidltaknak megfelel§ — Gigyvezetdje rendelhet el. /Hpt. 154. §
(8) bekezdés/. Amennyiben az vizsgélatot elrendel§ lgyvezet6 nem a vezérigazgatd, ugy
az UgyvezetGnek el6zetesen és dokumentdltan (a 4. sz. melléklet szerinti igényl6 lap
kitoltésével) egyeztetnie kell a vezérigazgatéval, aki azonban nem korlatozhatja az
Ugyvezet6t az ellen6rzés elrendelésében.

Az egyéb — az Intézmény barmely szervezeti egysége, illetve személye altal kezdeményezett
— vizsgalati igények elbirdlasi szabdlyait a jelen szabdlyzat 4. sz. melléklete tartalmazza.

140.) Az Intézmény Belsd Ellenérzés vezetdje irasban koteles tajékoztatni az Eves Ellendrzési
Tervben nem szerepl§ vizsgalat elrendelését kbvetGen,
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a.) de legkés6bb 8 munkanapon belil az Intézmény Felligyel6bizottsagat,

b.) azonnal (a megbizélevél alairdsakor) az Integracids Szervezetet.

141.) Az Integracids Szervezet ligyvezetGje- minden elGzetes engedély nélkil — az Integracio
érdekében a belsé ellendrzési tevékenységet/funkciét érint6en egyedileg és csoportosan
is bekérhet informdcidkat, terven fellli cél- és témavizsgalatokat, valamint csoportos terv
szerinti témavizsgalatokat rendelhet el a bels6 ellenGrzés szervezeti egységei szamadra,
melyeket kizardlag sajat Intézményénél folytathatjak le, tovabba mddositasi és
valtoztatdsi igényeket fogalmazhat meg a HosszU tavi Ellendérzési Terv és az Eves
Ellen8rzési Terv tekintetében is.

142.)A fluggetlenitett Belsé Ellenérzési szervezet vezetbje(i) és munkatdrsai feletti
munkaltatoi jogokat kdzvetleniil az Intézmény vezérigazgatdja gyakorolja. /Hpt. 154. § (9)
bekezdés, Bszt. 19 § (2c) bekezdés/

143.) Az Intézmény Felligyel6bizottsaganak EIndke — a bizottsagi lilést kdvets tiz napon belil
— a Felligyeletnek megkiildi azokat a jegyz6konyveket, elGterjesztéseket és jelentéseket,
amelyek a Felligyel6bizottsag altal targyalt olyan napirendi pontra vonatkoznak, amelynek
targya a pénzigyi intézmény belsé szabdlyzatainak sulyos megsértése vagy az
irdnyitasban, vezetésben észlelt stlyos szabalytalansag. /Hpt. 152. § (6) bekezdés/

144.) A belsé ellendrzési szervezet vezetésével (vagy ha az Intézmény csak egy belsé ellenért
alkalmaz, akkor a belsé ellenérzési feladatok ellatasaval) csak olyan személy bizhaté meg,

a.) aki a meghatdrozott szakiranyu fels6foku iskolai végzettséggel (azaz a felsGoktatasrol
sz0l6 torvény szerint a kdzgazdasagi felsGoktatasban egyetemi vagy f6iskolai szintl
szakképzettséget vagy a fels6oktatasrél szold torvény szerint a gazdasagtudomanyok
képzési terlileten alapképzésben vagy mesterképzésben kozgazdasz szakképzettséget,
jogdsz szakképzettséget, konyvvizsgaldi képesitést vagy fels6foku vagy posztgradualis
bankszakmai képesitést szerzett /Hpt. 155. § (3) bekezdés/) vagy mérlegképes
konyvel8i szakképesitéssel

b.) és legalabb haroméves szakmai gyakorlattal rendelkezik /Hpt. 154. § (11) a) pontja,
Bszt. 19 § (2b) bekezdés a) pontja/,

c.) és blntetlen el6életli /Hpt. 154. § (11) b) pontja/ és a Bszt. 22. § (5) bekezdésben
meghatdrozott blincselekményi kor tekintetében biintetlen elGéletl és e tényt a
blnlgyi nyilvantartd szerv altal kiallitott — biintetlen elGéletet igazoléd — hatdsagi
bizonyitvany vagy a személyes joga szerinti ennek megfeleld okirat Utjan igazolja. /Bszt.
19 § (2b) bekezdés b) pontja /, és

d.) aki igazolja, hogy megismerte, megértette és munkaja soran folyamatosan megfelel,
illetve betartja a belsé ellen6rokre vonatkozoé alapkompetencia kdvetelményeit.
145.)A 7.4.6. Szabalyozottsag és szabdlyozasi alapelvek c. fejezet 92.) pontjdban foglalt

elvarasoknak megfelel6en az Integracios Szervezet altal készitett és feliilvizsgalt bels6
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ellen6rzési tevékenységet érint6 szabalyzat az Integracios tagok belsé ellenGrzési
szabalyzata.

146.) A Belsé Ellendrzés ellenGrzési jog- és hatokore kiterjed

a.) az Intézmény kozpontjanak, valamennyi szervezeti/haldzati egységére vonatkozd
teljes kord és mélység ellenGrzésére,

b.) az Intézmény altal (sajat jogon, illetve kozvetitéként) végzett, illetve a kozvetitdi
(fuggetlen vagy flgg6) altal végzett valamennyi szolgaltatds, tevékenység és az
azokhoz kapcsoldddé adatbazisok, nyilvdntartasok, dokumentumok, tranzakciok
ellen6rzésére, valamint

c.) az adott tevékenység kiszervezésekor a kiils6 megbizott szervezet altal az Intézmény
szamara végzett (kiszervezett) tevékenység teljes korére,

d.) az Integrdcié tagjaira és azok Kapcsolt Vallalkozasainak ellen6rzésére, ahol az tag
befolyassal rendelkezik.
147.)A Bels6 Ellen6rzés 4dltal végzett egyéb (nem bizonyossagot add vizsgdlatok)
tevékenységével (tandcsadassal) kapcsolatos iranyitasi, hatdskori feladatokat a 16.
TANACSADAS c. fejezet rogziti.

148.) Az Intézmény Felligyel6bizottsaga tulajdonosi és jogszabalyban el6irt ellenGrzési
kdtelezettségét lasd. 3. A BELSO ELLENORZESI (KONTROLL) RENDSZER ES CELJA c. fejezet
26.), 27.), 28.) pontjaiban.

149.) Az Intézmény Felligyel6bizottsaga
a.) feligyeli, kontrolldlja, beszamoltatja, nyomon koveti a Bels6 EllenGrzés
tevékenységét,2

b.) feligyelési funkcidja magaban foglalja annak biztositasat is, hogy a Bels6 Ellen6rzés
fliggetleniil, objektiven tudja ellatni feladatait, valamint a Hosszu tavu és az Eves
Ellen6rzési Terv hatalyanak fellilvizsgalatat és jévahagyasat, tovabba a jelen fejezetben
és a 7.4.1. fejezet 81.) h. pontjaban foglaltakat is,

c.) felugyeli, hogy az Intézmény belsé ellenGrei (ideértve vezetGjliket is) — a belsé
ellen6rzési funkcion kivil — mas tevékenységet, funkciét ne végezzenek az
Intézménynél, mert az tiltott 6sszeférhetetlenségnek mindsiil.

14.2. Felel6sség, feladatok

150.) Annak érdekében, hogy a vizsgalatok teljes korlen lefedjék az Intézmény tevékenységi
korét a Belsé Ellen6rzés ,,Audituniverzum”-ot készit az Integracids Uzleti irdnyitd szervezet

2 A Belsé ellendrzési funkcié a bankokban c. dokumentum 10. alapelve (A belsd ellendrzés feliigyeletének elve)
/Részletesen lasd. 2. sz. melléklet 2. fejezetet./

4/2018. szamu IKSZ kiilsé szabalyzat 56
Az Integracios tagok és Kapcsolt Vallalkozasok belsé ellenérzési szabalyzata V.3.0.



és az Integracidos Szervezet altal jovahagyott ,Audituniverzum struktirdjanak”
figyelembevételével.

151.) Az , Audituniverzum” az Intézmény valamennyi
a.) folyamatat/tevékenységét, termékét/szolgaltatasat,
b.) kirendeltségét és fidkjat,
c.) informatikai rendszereit és infrastrukturajat,

d.) Hpt. ala tartozo és/vagy a Bszt. alapjan kritikusnak mindgsitett kiszervezett és kozvetitéi
tevékenységét végzs partnereit és szerz6déseit,

e.) szervezeti egységét,

f.) és projektjét tartalmazza.

152.)Az ,Audituniverzum” strukturajanak, adatainak fellilvizsgalatat évente legaldbb
egyszer, de Uj, kiemelt kockdzatok megjelenése esetén haladéktalanul el kell végezni. Az
LJAudituniverzum” strukturajanak megvaltoztatasa csak az  Integracidos Szervezet
engedélyével torténhet.

153.)Az  Intézmény ,Audituniverzum”-aban  szerepl6, kivalasztott  témakorok
kockazatértékelésre kertilnek, melyeket a Hosszu Tavu Ellenérzés Terv tartalmaz 5 évre
vonatkozdan.

154.) Az adott vizsgalandd témakor kockazati besorolds kategéridjat a kockazatértékelés
eredményélil kapott kockazati érték mértéke hatdrozza meg.

155.) Annak érdekében, hogy a vizsgalatok szervezett rendben térténjenek, az Intézmény
Belsé Ellen6rzésének - az ,, Audituniverzum”-ra és a Hosszu tavu Ellendrzési Tervre éplilé -
Eves Ellen6rzési Tervet kell készitenie. Az Eves Ellen6rzési Terv januartél decemberig
terjedé idGszakra szdl.

156.) Az Intézmény Belsé EllenGrzés vezetSjének felelGssége és feladata, hogy

a.) a bels6 ellen6rzési tevékenység tervezési dokumentumai (,Audituniverzum”, a
Hosszutavu Ellendrzési Terv, Eves Ellenérzési Terv) az Intézmény valamennyi relevéns
tevékenységét, termékét tartalmazzak,

b.) a Hosszutavad EllenGrzési  Tervben  szereplé  vizsgdlandd  témakoreinek
kockazatértékelése és egyéb adatai a realitasokat tlikrozzék,

c.) abelsé ellenGrzési tevékenység tervezési dokumentumaiban (kiilonésen a Hosszutavu
Ellen8rzési Tervben és az Eves Ellen6rzési Tervben) szerepeltesse

i. a jogszabalyokban nevesitett ellen6rzési kotelezettségeket (pl.: kiszervezési
tevékenység - Hpt. 68. § (6) bekezdés; befektetési szolgaltatasi tevékenység -
Bszt. 96. § (3) bekezdés; Javadalmazasi politika - Hpt. 117. § (5) bekezdés- —
Bszt: 4. melléklet a 2007. évi CXXXVIII. térvényhez; pénzviltasi tevékenység -
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297/2001. (XI.27.) Korm.rend. 26.§) a jogszabalyokban meghatarozott
vizsgalati gyakorisaggal.

ii. a Felugyelet 4&ltal kiadott tevékenységi engedélyekben és/vagy
hatarozataiban/ajanlasaiban (pl. zaloghitelezési tevékenység belsé ellendrzési
vizsgalatdnak eldirdsa) szerepel6 tevékenységeket a Felligyelet altal kiadott
dokumentumokban meghatarozott gyakorisaggal,

d.) a fenti a.) - c.) pontban foglaltaknak megfelel$ tartalommal nyujtsa be az Intézmény
tervezési dokumentumait az Integracids lzleti iranyitd szervezet szamara el6zetes
jovahagyas céljabol.

157.) A Belsé Ellendrzés vezet6jének dontési hatdskorébe tartozik

a.) az Intézmény FelligyelGbizottsaga altal jovahagyott és az Intézmény
vezérigazgatdjaval egyeztetett Eves Ellendrzési Tervben szerepld vagy

b.) rendkivili esetekben az Intézmény FelligyelGbizottsagatdl, illetve az Intézmény
vezérigazgatdjatol kozvetleniil kapott, tovabba

c.) az Integracios Szervezet ligyvezetGje altal elrendelt

vizsgalatok (itemezése, a vizsgdlati feladatok, valamint a kapcsolddé munkak elrendelése, az
ellenérzési csoport tagjainak kijelolése, a megbizdlevelek kiadasa, valamint - amennyiben
szikséges - a zardtargyalasra javaslattétel.

158.) A Belsé Ellen6rzés vezetbje koteles gondoskodni az el6irt ellenérzések maradéktalan
végrehajtasarodl, kiilonésen a hatdsagok altal elrendelt és a jogszabdly altal elGirt
vizsgalatok tekintetében.

159.) A Belsé Ellendrzés vezetGjének a bizonyossagot ado (vizsgalati) tevékenysége korében
az alabbi felelssége van: a Bels6 Ellen6rzés

a.) valamennyi tevékenységét irasban rogzitett, részletes belsé szabdlyzatokban foglaltak
szerint végezze, kilénbsen a vizsgalatkészités folyamataira vonatkozdan,

b.) vizsgalatainak gyakorisdga alapvetéen a tevékenységek, folyamatok kockazati
besoroldsanak/kategoridjanak legyen a fliggvénye,

c.) a vizsgalatai sordn tapasztalt dllapotot vizsgalati jelentésében rogzitse, illetve a hibak
megsziintetését folyamatosan nyomon kovesse,

d.) vizsgdlatainak eredményérsl és a hidnyossagok megsziintetésérdl folyamatosan
tdjékoztassa az ellen6rzott terlileteket, az ligyvezetést, az Intézmény Igazgatdsagat és
Felligyel6bizottsagot,

e.) altal végzett vizsgalatok soran az adott tevékenység ellenérzésének sulypontjait az
ellen6rzés célja és az alkalmazott vizsgdlati kategoriak alapjan hatarozza meg,

f.) vizsgalatai soran alapvet6en kockdzatalapu és folyamatszemlélet(i vizsgalati
modszereket alkalmazzon, melyeket a szabdlyszer(iségi szempontokkal 6tv6zzon,
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illetve a kontroll eszk6zok (1. Szervezet, szegregacid; 2. Szabalyozas; 3. Eljarasok,
folyamatok; 4. Termékek/szolgdltatasok/lugyletek, 5. Humaner6forras (HR); 6.
Szamvitel, pénzlgy; 7. Koltségvetés; 8. Beszamolas, reporting) miikodését,
eredményességét, hatékonysagat és elégségességét vizsgalja,

g.) jelentésein tul - visszacsatolasokkal, értékelésekkel, javaslatokkal, informacidkkal
segitse a szervezet munkajat, illetve kozrem(kodjon a megfelel6 kontrollok
kialakitasaban.

160.) A Belsé Ellenérzésnek a bizonyossagot adé tevékenysége?* (vizsgalati tevékenysége)
korében az aldbbi feladatai vannak, kiilondsen

a.) elemezni, vizsgalni és értékelni a belsé kontrollrendszerek kiépitésének, miikodésének
jogszabalyoknak és szabdlyzatoknak valé megfelelését, valamint mikodésének
gazdasdgossagat, hatékonysdgat és eredményességét;

b.) elemezni, vizsgalni a rendelkezésre allé eréforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon
megovasat és gyarapitdsat, valamint az elszamolasok megfelel6ségét, a beszamoldk
valodisagat;

c.) a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockdzati tényezdk, hidnyossagok megsziintetése,
kikliszobolése vagy csokkentése, a szabalytalansdgok megel6zése, illetve feltardsa
érdekében, valamint az intézmény eredményességének novelése és a belsé
kontrollrendszerek javitasa, tovabb-fejlesztése érdekében;

d.) nyilvantartani és nyomon kovetni a belsé ellenérzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket.
161.) Ha a vizsgalati témakort érintéen a Fellgyelet tett kozzé vizsgdlati mddszertani
ajanlasokat, akkor a Bels6 Ellendrzés vezetdjének és az egyes vizsgdlatban résztvevéknek
kotelességlik figyelembe venni azokat a vizsgalatok végrehajtasa, dokumentalasa soran.

162.) Az egyes vizsgdlatok lebonyolitdsa — az egy személybdl allé belsé ellendrzési szervezet
kivételével - csak minGségbiztositds mellett valdsulhat meg, melynek az aldbbiakat kell
jelentenie:

a.) avizsgdlati folyamat figyelemmel kisérése, a vizsgdlati dokumentumok és eredmények
atvizsgdlasa, a szlikséges korrekcidkra vald figyelemfelhivas,

b.) a belsé ellenér segitése, irdnyitasa, Utbaigazitasa a helyszini vizsgalat soran,

c.) a minGségbiztositasnak ki kell terjednie a vizsgalat minden fazisara az elGkészitéstdl a
vizsgalati megallapitdasok dokumentacidjiig és a jelentéskészitésig, valamint a
vizsgalati akta szurdéprobaszer( vizsgdlatara. A minGségbiztositas végrehajtasat
dokumentalni kell.

2 Az MNB 27/2018. sz. ajanlas VI. Bels ellendrzési funkcié c. fejezet 133. pontjaban foglaltakkal egyezden.
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163.)A Bels6é EllenGrzés vezetGje felel6s a Belsé Ellendrzés altal végzett munka
minGségbiztositasi feladatainak végrehajtasaért.

164.)A Hpt. 154. § (10) bekezdése és a Bszt. 19 § (2a) bekezdése értelmében a Belsé
Ellenérzés a jelentését, illetve az azokrdl késziilt 6sszefoglaldkat megkuldi,

a.) az ellen6rzott teriletek vezet6inek, az Intézmény felsévezetSinek (lgy)vezetdk), az
Ugyvezetd Testiiletének, a FeliigyelSbizottsdgénak és az Igazgatdsaganak,

b.) tovabba gondoskodik arrdél, hogy sziikség esetén jelentése a Felligyelet rendelkezésére
alljon.
165.)A Bels6 Ellendrzés vezetGje legaldbb évente egyszer megjelenik a Belsé Ellendrzés
szakmai irdnyitasaért felelés Felligyel6bizottsag és az annak munkajat tdmogatd Audit
Bizottsag lilésén.

166.)A belsé ellenbrzési tevékenység rendszeres/folyamatos mindségértékelés mellett
valdsul meg az alabbi teriileteken és eszkdzokkel:

a.) avizsgdlati tevékenység eredményességét, hatékonysagat érinté un. ,,Kulcsfontossagu
teljesitménymutatok” gydjtésével,

b.) a belsé ellenérok teljesitményértékelésével, amelyre évente keriil sor; az értékelés
szubjektiv szempontjai k6zé mindségi kritériumok beépitése is indokolt (pl.: 1. a
vizsgalati jelentés minGsége, 2. a feltart hidnyossdgok megalapozottsdga), mely
értékelési szempontok sziikség szerint fellilvizsgalandok.

167.) Az Intézmények Bels6 Ellenérzése tevékenységének teljes egészét feldleld felmérés,
értékelés (mlkodési keretek, vizsgalatok gyakorlati lebonyolitdsa, ligyfélkapcsolatok)
évente Onértékelés formajaban torténik. Az énértékelés a fejlesztendd teriiletek, irdnyok
azonositasat segiti dokumentalt médon. Az Onértékelés mddszertanat a jelen szabalyzat
tartalmazza.

(Részletesen lasd az ONERTEKELESI MODSZERTAN+ KERDOIV c. 7. sz. mellékletet.)

168.)A Belsé Ellen8rzés vezetSje az Onértékelés eredményérél és a min&ségértékelés
tapasztalatairdl beszamol az Intézmény Felligyel6bizottsaga szamara.

169.) Az Onértékelés nem kotelezd: alkalmazdsardl az Intézmény Belsd Ellen8rzési vezetdje
donthet a helyi sajatossagok figyelembevételével.

170.)A bels6 ellen6rokre vonatkozd alkalmazdsi kritériumok, kovetelményprofilok,
kovetelmények meglétét, fejlesztését az Uj belsd ellenérok, vezetbk felvételekor, illetve
azt kdvetGen az éves teljesitményértékelések elvégzésekor évente kell értékelnie a Bels6
Ellen6rzés vezetSinek.

171.) Az Integracié valamennyi tagjanal a belsé ellenérzési funkcid azonos elvek alapjan
mUkodik. Ezért indokolt, hogy minden intézménynél egységes szempontok alapjan
torténjen meg a belsé ellendrokkel és vezetSikel szembeni teljesitményelvardsok
meghatdrozasa, szamonkérése, de az egyéni célkitlizések definidlasa soran
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érvényesiiljenek az egyes intézmények sajatossagaihoz igazodd elvarasok is. Az egyénekre
megfogalmazott teljesitményelvarasokat, a mindenkor hatalyos Javadalmazasi Politikaban
szereplé formatum szerint kell elkésziteni. (Ha az adott vdllalkozds nem, vagy csak
korlatozott mértékben alkalmazza a Javadalmazasi Politika el6irasait, akkor is a belsé
ellen6rzési szervezet vezetSire vonatkozd teljesitményértékelést a FelligyelGbizottsag
ElInoke és az els6 szamu vezetd egylttesen értékelve hagyja jéva a Javadalmazasi
Politikdban szerepld szempontok és formatum szerint.)

172.) A Belsé Ellenérzés vezetGjének felelGssége, hogy a Belsé Ellen6rzés munkatarsainak
szakmai ismeretei 0sszességében tegyék lehet6vé az Intézmény tevékenységének és a
jogszabalyok altal elGirt témakorok teljes kordl, megfelel§ szinvonalu vizsgdlatat.

173.) A Belsé Ellendrzés vezetéje felelds azért, hogy
a.) O és munkatérsai keriiljék az érdekiitkdzést (6sszeférhetetlenséget),

b.) a vallalkozdson belil ,toborzott” belsé ellenér ne vehessen részt olyan tevékenység
ellen6rzésében, amely kordbban az 6 felelGsségi kdrébe tartozott, miel6tt egy kelld
hosszusagu ,pihenGiddszak” (minimum 1 év) el nem telt,

c.) a Bels6 Ellen6rzés csak olyan vizsgalatot végezzen, melyre a szakmai kompetencia
rendelkezésére all.
174.) Az MNB 27/2018. sz. ajanlas VI. fejezet alapjan

a.) a Belsé Ellenérzés vezetdje felel8s a kiils6 vizsgélatot végzb szervezet/auditor (pl.
MNB, OBA, BEVA, MAK, AKK) 4&ltal feltart rendszerbeli hidnyossagok,
jogszabalysértések megsziintetésére - a hatdrozatokban vagy az ellen6rzést lezaré
vezetGi levelekben - meghatarozott feladatok elvégzésének hatarid6ben tortént
teljesiilése vizsgdlatdért és annak nyomon kovetéséért (az Intézmény megtett-e
minden intézkedést a hibak kijavitasara és a feltart kockdzatok csokkentésére)
(Lasd A Belsé Ellenérzés Beszamoldsi és Informdcids Rendszere c. mellékletét.),

b.) amennyiben a kils6 vizsgalat pl. fogyasztévédelmet érint, a Bels6 Ellendrzés
kotelezettsége a Fogyasztovédelmi ligyekért felel6s kapcsolattarté munkdajanak
tdmogatasara korlatozodik, mivel ezen esetekben a Fogyasztévédelmi lgyekért
felel6s kapcsolattarténak vannak kotelezettségei a vonatkozd szabdlyzatokban
foglaltak szerint.

175.)A Bels6 Ellen6rzés vezetGjének felel6ssége, hogy amennyiben tobb vallalkozas - a
vonatkozo jogszabalyok biztositotta keretek kozott - ugyanazt a személyt foglalkoztatja
bels6 ellendrként, irdsban torténjen meg a megallapodas arrdl, hogy a belsé ellenér
kolcsonos foglalkoztatasa ellen az érintettek nem emelnek kifogdast. (Az megallapodasban
ajanlott rogziteni, hogy a belsé ellen6r munkakori leirdsa nem tartalmazhat olyan
elemeket, melyek Osszeférhetetlenséghez vezetnek vagy akadalyozzdk az elkilonitett
munkakorok szétvalasztdsat.) A megdllapodas csak az el6zetes, irdsbeli jovahagyasat
kovet6en véglegesithetd.
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176.) Az Intézmény Belsé Ellen6rzés vezetGjének felelGssége, hogy a belsé ellendrzést érint6
témakorokben - a Fellgyelet/hatésagok felé torténé - bejelentési/engedélyezési/
adatszolgdltatasi kotelezettségek teljesitése a jogszabdlyi elGirasoknak megfelel6en és
id6ben megtorténjen. A Belsd Ellen6rzés vezet6jének személyében torténd valtozasokat
(uj kinevezés, korabbi vezet6 mandatumanak megsziintetése) azonnali hatdllyal be kell
jelenteni a MNB illetékes szervezeti egységéhez. Az MNB felé torténd bejelentés
teljesitését igazolé dokumentumot haladéktalanul meg kell kildeni az Integracios
Szervezet szamara is.

14.3. Hataskor

177.)A Bels6 Ellen6rzés megfelelS, a jogszabalyokban és a vonatkozd normakban elGirt
gyakorlat megvaldsitdsdanak, munkajanak egyik zdloga a Bels6é Ellenérzés szamara
biztositott hataskor. Azaz a Belsd Ellenérzés az MNB 27/2018. sz. ajanlas 143. pontjanak
megfelel6en

a.) korlatlan hozzaféréssel rendelkezik az Intézmény valamennyi tevékenysége,
nyilvdntartdsa, adatbdzisa, tulajdona és munkatdrsakkal valé kommunikacid
tekintetében (részletesen lasd a 7.4.2. Teljes kor( informacié c. fejezetet),

b.) jogosult minden, az Gzletmenettel kapcsolatos irdnyitészervi, illetve menedzsment
dontésrdl és hatarozatrdl értesilni,

c.) barkitél felvilagositast kérni.

178.) A Bels6 Ellen6rzés vezetSi és munkatdrsai szamara biztositott a kdzvetlen kapcsolat
(kommunikaciés csatorndk elérhet6sége) az Intézmény FelligyelGbizottsaga és
Igazgatdsaga tagjaihoz, elndkéhez. Azaz a fliggetlen belsé ellen8rzési szervezet munkdja
soran amennyiben kezeletlen/nem megfelelen kezelt materialis (Iényeges) kockazatokat,
és/vagy visszaélésgyanus esetet tapasztal a Belsé Ellen6rzés vezetSjének jogaban all
kozvetlenll az Intézmény FelligyelGbizottsaganak Elnokéhez és/vagy Igazgatdsaganak
ElIn6kéhez, illetve az Intézmény kdnyvvizsgaldjahoz fordulni.

179.)A Bels6 Ellen6rzés vezet6je, ha azt indokoltnak tartja, kezdeményezheti egyes
feladatok végrehajtasdhoz kiilsé szakértSk igénybevételét.

180.) A BelsG Ellen6rzés vezet6je a rendelkezésre all6 er6forrasokat felosztja, az ellendrzés
gyakorisagat — a kockazatértékelés fliggvényében — meghatarozza, az ellenérzés targyat
kivalasztja, a vizsgalat célkitlizéseinek végrehajtasdhoz sziikséges eljarasokat
meghatdrozza, valamint az ellendri feladatkoroket meghatdrozza.

181.)A Bels6 Ellen6rzés vezetGjének hataskore — a flggetlen és targyilagos miikddés
biztositdsa érdekében — nem terjed ki

a.) operativ, m(ikodési feladat végrehajtasara,

b.) tranzakcidk kezdeményezésére vagy jévahagydsara,

4/2018. szamu IKSZ kiilsé szabalyzat 62
Az Integracios tagok és Kapcsolt Vallalkozasok belsé ellenérzési szabalyzata V.3.0.



c.) vezetGi vagy folyamatba épitett ellen6rzési feladatok elvégzésére,

d.) barmely témakort vagy folyamatot, szabalyozast érinté nyilatkozatok megtételére
(a belsé ellendrzési munkat érint6 nyilatkozatok kivételével),

e.) a szervezet barmelyik — nem a Bels6 Ellen6rzés alkalmazasaban lévé -
munkatarsanak irdnyitasara, kivéve, ha a munkatdrs megbizast kapott arra, hogy
részt vegyen az ellenérzési munkdakban.

182.) Az Integracids Uzleti iranyitd szervezet altal felllvizsgalt és az Integracids Szervezet
altal elSzetesen jovahagyott Audituniverzum, Hosszi tavu Ellendrzési Terv, Eves
Ellen6rzési Terv formatuma és szerkezeti strukturdja (fejezetek, hivatkozasi szamok)
valamennyi Intézmény Belsé EllenGrzési szervezete szamara kotelezd, azonban ezen
dokumentumok mélységét, tartalmat, az egyes intézmények belsé ellenbrzési szervezetei
hatdrozzdk meg az adott vallalkozds sajatossdgainak, méretének figyelembevételével és
azokat az Intézményok Felligyel6bizottsaga hagyja jova (lasd a 14.1. A Bels6 EllenGrzés
Irdnyitds, Fellgyelet c. fejezet 137.) pontjat).

14.4. Szamonkérhetfség

183.) A Belsé Ellendrzés a tevékenységével, kilonosen a tervezési/kockazatértékelési, a
vizsgalati, a tandcsaddi és beszamolasi tevékenységeivel kapcsolatosan szdmonkérhet6 a
vonatkozo szabalyzatokban foglaltak betartdsa tekintetében a Felligyel6bizottsag altal.

15. AZ  ELLENORZESSEL JARO JOGOK ES
KOTELEZETTSEGEK

15.1. Az ellen6rzott terilet jogai és kotelezettségei

15.1.1. Jogok

184.) A vizsgalt szervezeti egységnek joga van az Intézmény Felligyel6bizottsaga altal
elfogadott Eves Ellendrzési Tervet megismerni, a vizsgalat helyszini megkezdése el6tt a
vizsgalat céljardl tdjékoztatast kapni.

185.) A vizsgalt szervezeti egység - megfelel§ indoklas mellett /olyan indokkal, hogy az
ellenérzés feltételeit (pl.: [étszamhidnybdl eredd jelent6és lemaradas, felujitas, stb.) nem
tudja biztositani/ - kérheti

a.) avizsgalat atlitemezését,

b.) egy alkalommal a vizsgdlat elhalasztdsat az alabbiak kivételével: a pénz- és
értékkezelésre, illetve egyéb értékek kezelésére (pl.: koltség, pénztar, stb.),
valamint a rendkiviili, visszaélésgyanus esetekre vonatkozé vizsgalatoknal.

4/2018. szamu IKSZ kiilsé szabalyzat 63
Az Integracios tagok és Kapcsolt Vallalkozasok belsé ellenérzési szabalyzata V.3.0.



186.) A vizsgalt szervezeti egységnek joga van az ellen6rzés megallapitasaira vonatkozdan
észrevételeket tenni, allaspontjat irdsba foglalni.

15.1.2. Kotelezettségek

187.) Az ellen6rzott szervezeti egység vezetdje és dolgozdi a hataskoriikbe tartozo terileten
kotelesek elGsegiteni, hogy az ellenér az ellenérzési feladatat zavartalanul végrehaijtsa.
Kotelesek az ellendrzés megallapitdsai alapjan a szlikséges és hatdskoriikbe tartozé
intézkedéseket megtenni.

188.) A vizsgalt szervezeti egység vezetGi és munkatdrsai kotelesek:

a.) az ellen6rzés rendelkezésére bocsatani mindazokat az informaciokat,
feljegyzéseket, nyilvantartasokat, iratokat, okmanyokat, amelyeket az ellenérék
kérnek,

b.) az ellen6rok kérdéseire - kivansagra irasban is - a legjobb tudasuk szerint kimerité
és a tényeknek megfelel§ felvilagositdst adni, ebben G&ket feletteseik nem
befolydsolhatjak és nem korlatozhatjak.

189.) Az ellen6rzott szervezeti egység vezetbje koteles a vizsgalati jelentést véleményezni és
a véleményét a kért hataridére megkildeni a vizsgalat vezetGjének.

190.) Az ellenGrzott szervezeti egység felelGs a feltart hidnyossdgok megsziintetéséért és az
erre vonatkozé rendszeres, hatarid6hoz igazodd beszamolasért a Belsé Ellenbrzés felé.

191.)Az ellen6rzott terilet vezetSje koteles jelenteni a belsé ellenéri vizsgdlat
megallapitasaira elGirt intézkedések teljesitését a megadott hatdridében. Ezt kovetben a
Belsé Ellenérzés birdlja el a teljesitést.

15.2. A Belsé Ellenbrzés jogai és kotelezettségei

15.2.1. Jogok

192.) A Belsé Ellendrzés vezetGi és ellenGrei az ellenérzés sordn jogosultak az Intézmény
valamennyi pénzlgyi, jogi irataiba, szerz6déseibe, dokumentdacidiba, adatbazisaiba,
allandé és ad hoc bizottsagi jegyz6konyveibe vald betekintésre, valamint az Intézmény
alkalmazottaitél minden el6zetes engedély nélkiil barmilyen dokumentdcié és
felvilagositas kérésére, melynek teljesitése az Intézmény alkalmazottai szamara kotelez6.

193.) Az ellen6rzott szakteriletnek a vizsgdlatok (at)itemezésére vonatkozd kérése indokolt
esetben figyelembe vehetd, kivéve a pénz- és értékkezelésre, illetve egyéb értékek
kezelésére (pl.: raktar, koltség, pénztdr, stb.), valamint a rendkivili, visszaélésgyanus
esetekre vonatkozo ellenGrzéseket, melyeket minden esetben el6zetes bejelentés nélkiil
kell megkezdeni.
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194.)A helyszini vizsgalat egy alkalommal - legfeljebb 30 napra - megszakithato,
elhalaszthatd, ez azonban csak az értékdllomanyok szambavétele, egyeztetése utdn
torténhet. Erre vonatkozod dontést a BelsS Ellen6rzés vezetSje hozza meg, akar a vizsgalt
szervezeti egység véleményével szemben is.

195.)Az ellenérzések hatékonysaganak érdekében a Belsé Ellen6rzés vezetdjét meg kell
hivni minden olyan tandcskozasra, értekezletre, valamint projektilésre, amely az
Intézmény mikodési elveirdl, terveir6l, a tarsasag egészérdl és az egyes szakteriletekrél
ad tdjékoztatdst. A vezetének - akadalyoztatasa esetén - helyettesrdl kell gondoskodnia.

196.) Amennyiben kétség meril fel valamely okmany, irat hitelessége tekintetében vagy a
rendelkezésre all6 adatok hidnyosak, a bizonylatok, adatok helyességét, teljességét
illetéen a Bels6 Ellenbrzés vezetdje kilsé szervektdl is kérhet felvilagositast. (Hitelesnek,
szabalyszerlinek, bizonyité erejlinek az az irat minGsithet6, amely megfelel az tgyviteli
szabdlyokban meghatarozott alaki, tartalmi el6irdsoknak, a jogosultak irtdk ald és
ellenérizték, a gazdasagi, pénzligyi eseményt a valdsagnak megfelel6 teljességgel tiikrozi.)

197.) A Belsé Ellen6rzés az Eves Ellendrzési Tervhez képest tovabbi ellendrzési feladatokat
csak a jelen szabalyzat 14.1.) Irdnyitas, Felligyelet c. fejezet szerint végezhet.

198.) A jévahagyott Eves Ellendrzési Terv alapjan a vizsgélatok elvégzéséhez sziikséges
megbizdlevelet a Bels6 Ellen6rzés vezetdje - tavolléte esetén annak helyettese - irja ala.
Az Intézményeknél ettdl eltéré gyakorlat (a Felligyel6bizottsag EInok vagy az els6 szamu
Ugyvezet6 aldirdsa) is alkalmazhaté.

199.)Az Eves Ellendrzési Tervben szerepl6kon feliili vizsgélatok esetén a vizsgélat
elrendelésére jogosult irdsbeli kezdeményezésével ©sszhangban a Belsé Ellen6rzés
vezetGje irja ald a megbizdlevelet. (Az Intézményokndl ett6l eltéré gyakorlat (a
FeliigyelSbizottsag EIndk vagy az elsé szamu ligyvezetd alairasa is alkalmazhatd.) Az Eves
Ellen6rzési Tervben nem szereplé - f6ként a rendkivili - vizsgdlatoknal - a vizsgdlati
program készitésétdl a Bels6 Ellenérzés vezetdje - sajat hataskorben - eltekinthet.

200.)A belsé ellenér a helyszini vizsgdlat befejezésekor a szervezeti egység vezetdjét
roviden, sz8ban tajékoztatja a vizsgalat soran feltart f6bb hidnyossagokrél.

201.) A vizsgdlatot végz6 ellen6rok az ellen6rzés végrehajtasa céljabdl jogosultak:

a.) az ellen6rzott szakteriilet barmelyik helyiségébe belépni, minden iratdba,
dokumentumaba, adatbazisdba, nyilvantartdsaba betekinteni, ha megitélésik
szerint az ellen6rzéshez szlikséges,

b.) az ellen6rzott szakterlilet vezet6jétél, dolgozéitdl irdsban vagy szdéban
felvilagositast kérni.

c.) az ellen6rzott szakterilettel munkakapcsolatban allé mas vezet6ktsl a vizsgalt
Ugyekre vonatkozdan felvildgositast, tajékoztatast kérni,

d.) aziratokrdl masolatot, kivonatot késziteni,
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e.) elismervény ellenében iratot eredetiben magukhoz venni, ha azok
megsemmisitésének veszélye fennall.
202.) A belsé ellendr a vizsgalat id6tartama alatt rendszeresen konzultdlhat - kiilon engedély
nélkul - a vizsgdlt szervezeti egység vezetGjével, munkatarsaival.

203.) A Belsé Ellen6rzésnek jogaban all

a.) avizsgalati jelentést egyeztetettnek tekinteni, amennyiben a megadott hataridében -
a véleményezési hataridd végéig - az ellenérzétt teriilet nem kild észrevételt és a
hataridé be nem tartasanak kdvetkezményeirdl el6zetesen tajékoztatast kapott az
ellen6rzott terilet,

b.) a vizsgdlati jelentést lezdrni, amennyiben redlis hataridén belil, (de legkésébb a
vizsgalati jelentés publikalasatél szamitva a 15. munkanapon) nincs egyetértés a Belsé
EllenGrzés és az ellenGrzott teriilet kozott a vizsgalati jelentés tartalmat érintéen
és/vagy az ellenérzott terllet ellenvéleményét szakmailag nem tudta
dokumentumokkal alatamasztani.

15.2.2. Kotelezettségek

204.)A BelsS Ellenérzés vezetSjének az Eves Ellendrzési Tervnek megfelelGen kell
elkészitenie a vizsgalatok végrehajtasdanak negyedéves Utemezését, kijeldlve a
vizsgalatvezet6t és - szlikség esetén - a tovabbi belsé ellenéroket.

205.)A BelsS Ellen6rzés vezet6jének kotelezettsége és felelGssége, hogy az litemezett
vizsgalatokat - szlikség szerint - a vizsgalatok hozzaadott értékének, eredményességének
novelése érdekében rugalmasan maddositsa sajat hataskorben.

206.)Az Utemterv szerint meghatdrozott ellen6rzésekhez minden esetben vizsgilati
programot kell késziteni.

207.)A helyszini vizsgdlat megkezdése el6tt a belsé ellenér szikség esetén nyitd
megbeszélést kezdeményezhet a vizsgalt egység vezetbjénél.

208.)A bels6é ellenér a helyszinen torténé vizsgalat megkezdését 5 munkanappal
megelGzGen értesitblevél kiildésével - a rendkivili, visszaélésgyanus és meglepetésszerd
vizsgalatok kivételével - tajékoztatja a vizsgdlt egység vezetdjét a helyszini vizsgdlat
megkezdésérdl.

209.)Az ellenérzésben nem vehet részt olyan személy, akitél az ellenGrzés targyilagos
lefolytatdsa nem varhatd el, vagy aki az ellen6rzott egység, szakteriilet vezetd allasu
dolgozdjanak hozzatartozdja. Az ellendr a kizard okot - a Bels6 Ellen6rzés vezetjének -
koteles a kizaré ok felmerilését kovetGen haladéktalanul bejelenteni. Ennek
elmulasztasaért fegyelmi felelGsséggel tartozik. A kizaré ok fennallasat az ellendrzott
szakterllet vezetdje is bejelentheti. A vizsgalatbdl vald kizarasrdl ez esetben is a Bels6
Ellen6rzés vezetbje dont.
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210.) Az ellen6rok kotelesek észrevételezni, ha a vizsgalt szakterilet valamelyik dolgozdja
szandékosan hamis adatokat, informacidkat ad (kozol) vagy tényeket elhallgat,
nyilatkozataval, felvildgositasaval a belsé ellen6r(dke)t szandékosan (vagy tudatlansagbal)
félrevezeti vagy a vezetd a beosztottjat az el6z6ekben leirt magatartasra utasitja.

211.) A belsé ellenér a belsé ellenérzésre vonatkozé szabdlyzatokban foglalt keretek kdzott
onalldan jar el a tevékenysége tervezése, a vizsgdlati program végrehajtasa, a modszerek,
eljarasok kivdlasztdsa sordn, és befolyastél mentesen allitja 0ssze a megallapitasait,
kovetkeztetéseit, és javaslatait tartalmazé vizsgalati jelentését, amelynek tartalmaért
felel6sséggel tartozik. Tovabba az ellen6rzés befejezését kovetben az ellenérok kotelesek
megallapitasaikat irasba foglalni és a megallapitdsaik aldtdamasztasara szolgald iratokban
foglaltak valodisagat ellendrizni.

212.)Az irasos belsé ellenéri jelentések elkészitését kovetéen a Bels6 Ellenérzésnek
egyeztetnie kell az ellen6rzés megallapitasait és a megteendé intézkedéseket a vizsgalt
szervezeti egységek vezetbivel, akiknek kotelességik az eljarasban részt venni, illetve
joguk van az abban foglaltakra reagaini.

213.) Amennyiben a vizsgalati jelentés lezardsa a 203.) b. szerint tortént, akkor a vizsgalati
jelentésben a Belsé Ellendrzés koteles szerepeltetni ezt a tényt, illetve jelezni a vonatkozé
szovegrésznél, hogy azzal az ellen6rz6tt teriilet nem ért egyet (bar a megallapitdst cafolni
nem tudta).

214.) Utasitast a belsé ellenérok a vizsgalt szervezeti egységek vezetSinek, munkatarsainak
nem adhatnak.

16. TANACSADAS

16.1. Definicio

215.)Az Intézmény Bels6 Ellendrzése tandcsadd tevékenységet dltaldban a megbizé
kifejezett kérésére végez.

216.) A tanacsadas jellege szerint lehet

a) formalis (specidlis, slirg6sségi) tanacsadas, csak az Intézmény FelligyelGbizottsaga,
illetve vezérigazgatdja - a Felligyel6bizottsag tajékoztatasa mellett torténd - irdsos
felkérésére és a Belss EllenGrzés vezet6jének egyetértése mellett torténhet,

b) rendszeresen végzett (informalis) tandcsadoi tevékenység, ebben az esetben az
Intézmény vonatkozé belsd szabalyzataiban kell rogziteni a kotelezettségeket (pl.:
beszamolas).

217.) Az Intézmény belsé szervei, vezetSi, munkatarsai részére a Belsd Ellendrzés akkor is
végezhet tanacsadast, ha el6bbiek kifejezetten nem is igénylik vagy nem tartanak ra igényt
(Szervezeti struktura, kontrollok kotelezé véleményezése).
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16.2. A tanacsadoi tevékenység jellemz6i

218.) A Belsé Ellenérzés altal végzett tanacsadodi tevékenység fontosabb jellemzéi

a.) a belsé ellenér a tanacsaddi tevékenység soran sem végez vezetsi dontéseket hozo
tevékenységet mas, rajta kivil all6, kompetencidjdba nem tartozd terilettel,
folyamattal, feladatokkal kapcsolatosan,

b.) a tandcsadoi tevékenység jellegét és hatokorét meg kell hatarozni,

c.) atanacsadd tevékenység célkitlizéseit és korlatait meg kell érteni és megfelelGen kell
kommunikalni,

d.) a tanacsadas az objektivitast nem veszélyeztetheti.

16.3. Beszamolasi/jelentési kotelezettség

219.)A Bels6 Ellen6rzés vezetGje a Belsd ellen8rzési szabalyzatban és a hatdlyos Bels§
ellen6rzési kézikonyvben foglaltak szerinti rendszerességgel beszamol a tandcsado
tevékenységrél az Intézmény Ugyvezetésének és/vagy Uugyvezetd testiiletének,
Igazgatdsaganak, Felligyel6bizottsaganak hasonléan, mint a hagyomanyos bizonyossagot
ado vizsgalati tevékenységérdl.

16.4. A tanacsadoi tevékenység tipusai

220.)Az Intézménynél a Bels6é Ellendrzés altal végzett valamennyi tanacsadé munkara
vonatkozik, hogy vagy a Belsé Ellenérzés szabalyzatdban, vagy az irdsban rogzitett
felkérésben/megallapodasban foglaltak szerint — a feladatok 0Osszetettségéhez,
kockazataihoz igazoddan kiilénb6z6 mélységben — dokumentaltnak kell lennie.

221.) A Belsé EllenGrzés altal végzett tanacsadai tipusok:

Tipus frasbeli felkérés
Feladat jellege
I. Formalis (hivatalos) Kell
—  Konkrét (belsé ellenérzési tevékenység
objektivitasat nem sért6) feladatokra (pl.: tervezett
kontroll mechanizmusok véleményezése)
I.1. Specidlis tandcsadds Kell vonatkozd megbizds projektekben, de ez a
megbizas sem vonatkozhat konkrét folyamatok
kialakitasara, m(ikodtetésére, konkrét dontések
meghozataldra.
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1.2.  Vészhelyzetben (a — Vészhelyzetben a kockazatok minimalizalasa,
. Kell (utdlagosan is (s e o
normdl miikédés — A normal m(kodés helyreadllitdsdban vald részvétel
o L elkésziilhet, de a . s .o P
mielébbi visszadllitdsdra tanacsadoként (nem operativ jellegli részvétel
) . .., .| hataskor el6zetesen
vonatkozd)  slirgGsségi L, i
. | tisztazandd)
tandcsadds

—  véleménynyilvanitas, min@ségbiztositas,
- konzultacio a formalis tandcsadasok kozé nem
Il. Informalis Nem kell
sorolando esetekben

—  oktatasok

222.)A formalis és informalis tandcsadas kozotti kilonbség dontéen a dokumentdlasi
igényben és kotelezettségben nyilvanul meg:

a.) a formalis tanacsadds egyedi konkrét feladatra, esetre vonatkozd megbizds mely
szikségessé teszi a kiulon megdllapoddst a megbizast add szervezettel, melyben
pontosan rogzitésre és definidlasra kerll a tandcsaddi feladat(ok) hatdkore,
célkitlizése, résztvevik kore, kapacitas igénye, stb.,

b.) az informalis tanacsadas rutinszerl, rendszeresen végzett tevékenység, mely
végzéséhez nem sziikséges a felek kozotti megdllapodas.
223.) Az informalis tanacsadéi tevékenysége keretében a Belsd EllenSrzés

a.) ,latogatja” az Intézmény kiemelt projektjeit, de ez nem jelent konkrét
dontésekben, feladatokban vald részvételt,

b.) egyes megoldasi lehetGségek elemzésével, értékelésével, vizsgdlataval,
kockdzatdnak becslésével kapcsolatos vezet6i tevékenységet véleményalkotassal
tamogatja,

c.) pénzigyi, targyi, informatikai és humanerd&forras-kapacitdasokkal vald ésszer(ibb és
hatékonyabb gazdalkodasra irdnyuld tandcsadast nyujt,

d.) a vezetés szakért6i tamogatdsat Dbiztositia a  kockazatkezelési és
szabalytalansagkezelési rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer
kialakitasaban, folyamatos tovabb fejlesztésében;

e.) tandcsaddst végez az irdnyitdsi és szervezeti strukturdk racionalizdlasa, a
valtozdsmenedzsment teriiletén,

f.) konzultaciét tart és tandcsadast nyujt a vezetés részére a szervezeti stratégia
(struktara, osszeférhetetlenség) tekintetében, tovabbd el6zetesen véleményezi az
Intézmény szervezeti strukturdjat,

g.) javaslatokat fogalmaz meg a minGségbiztositas, az intézmény eredményességének
novelése és a belsé kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében, a
bels6 szabalyzatok tartalmat, szerkezetét illetéen,

h.) a kilsé vizsgdlatok lebonyolitasat tamogatja az Intézmény felelGs szervezeti
egységei/alkalmazottai altal 6sszedllitott dokumentumok ,,min&ségbiztositasaval”,
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i.) a stratégiai célok elérése érdekében — a bels6 ellendrzési vizsgalatok lefolytatasan
tul — kiemelt, komplex feladatok megvaldsitdsa érdekében projektek inditasat
kezdeményezheti.

224.)Az Integracids Szervezet szakmai tdmogatd funkcidja révén az Integracié tagjainak
belsd ellen6rzési szervezetei részére informalis tandacsadasi tevékenységet végez.

16.5. Tanacsadoi tevékenységgel kapcsolatos feladatok

225.) A belsé ellen6rnek a tanacsaddi tevékenység teljesitése soran

a.) a kockazatokkal és a kontrollokkal kapcsolatosan szerzett ismereteit be kell épitenie a
tdrsasdgot fenyegeté jelentds kockazatok feltarasanak és értékelésének folyamatdba,

b.) vizsgalnia kell a tandcsadds célkitlizéseivel 6sszefliggésben |évé kontrollokat, figyelnie
kell a jelent8s kontroll hidnyossagokra,

c.) a kockazatkezeléssel, kontrollal és az irdnyitdssal kapcsolatosan felmerilt Ggyekrdl
tdjékoztatnia kell a Belsé Ellenérzés vezet6jét. Amennyiben ezek az Intézmény
szempontjabdl jelentések, akkor kommunikdlni kell az Intézmény (igyvezetése,
FelUgyel6bizottsaga és Igazgatdsaga felé is.

16.6. A BelsO Ellenbrzés vezetbjének kotelezettsége

226.) A BelsG EllenGrzés vezet6jének a tandcsadoi tevékenység kapcsan

a.) a megbizéval/iigyféllel egyetértésre kell jutnia a célkit(izésekrél, hatékorrél, a
kolcsonos felelGsségrdl és az egyéb ligyféligényekrdl,

b.) minden egyes tanacsadas esetében szabalyzatban rogzitettek szerint kell eljarni,

c.) ugyelnie kell, hogy a tandcsadas célkitlizéseinek a megbizast adéval megallapodott
mértékben kell a kockazatokra, kontrollokra és az iradnyitdsi folyamatokra
irdnyulnia,

d.) a tandcsadas teljesitése soran biztositani kell a belsé ellenérék szdmara, hogy a
megbizas hataskore elegendd legyen az egyeztetett célkitlizések eléréséhez, és ha
a megbizas végrehajtasa soran a hatokor akadalyozasaba litkdznek, akkor ezt a
tényt egyeztetni kell a megbizdval, hogy donthessenek a tanacsadas folytatasaral,

e.) mérlegelnie kell (a feladat bonyolultsaga, id6korlatja, szakmai ismeretek, revizori
kapacitds elemzése alapjan), hogy a tanacsadas célkitlizéseinek eléréséhez
szlkséges eréforrasok rendelkezésre allnak-e, illetve a kapacitas lehetévé teszi-e a
megbizas elfogadasat,

f.) atandcsadds végleges eredményét az érintettek tudomasara kell hoznia.
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16.7. Osszeférhetetlenség kezelése

227.) A Belsé EllenGrzés vezet6jének a tandcsadoi tevékenység kapcsan tgyelnie kell arra,
hogy

a.) csak olyan tandcsadoi felkérést fogadjon el, mely 6sszhangban van az Intézmény
altaldnos értékeivel, céljaival és a belsé ellenérzésre vonatkozd -elvekkel
(fuggetlenség, objektivitas), amennyiben ezzel ellentétes felkérést kap, azt vissza
kell utasitania,

b.) a bels6 ellen6rok altal végzett tanacsaddi tevékenység ne sértse az
objektivitasukat,

c.) formalis tandcsaddi megbizasok végrehajtasaban részt vett belsé ellenér az adott
témadban legaldbb félévig nem végezhet bizonyossagot add belsé ellenéri munkat,

d.) a formdlis tandcsadds sem vonatkozhat konkrét belsé kontrollintézkedések
megtervezésére, kivalasztdsara, végrehajtasara és mlkodtetésére

e.) a belsé ellenérok sem formalis, sem informalis tanacsadas keretében nem
tehetnek jogkovetkezményekkel jaré nyilatkozatot (pl.: az utasitds a
jogszabalyoknak megfelel).

17. ETIKAl NORMAK

228.)Az Etikai Kdédex (normadk) megalkotasanak célja a bels6é ellen6rok magatartasi
szabalyait rogzit6 kovetelményrendszer felallitasa, amelyet a belsé ellen6roknek feladatuk
elldtdsa soran kovetniik kell az alkalmazottakra vonatkozé etikai szabalyok
figyelembevétele mellett.

229.)Az alkalmazandd etikai normak a Belsdé Ellen6rok Nemzetkozi Szervezete altal
megalkotott a belsé ellenérokre vonatkozo Etikai Kédex alapelveit kdvetik.

230.) A Belsé Ellendrzés vezetGire, belsé ellenbreire vonatkozd normakat részletesen a 6. sz.
melléklet a ,,BELSO ELLENOROK SZAKMAI ETIKAI KODEXE” c. dokumentum tartalmazza. Az
abban foglaltak megismerését, elfogaddasat, betartasat a Bels6 Ellen6rzés vezetdi, illetve a
belsé ellenérok alairdasukkal is megerd6sitik.

231.) A Bels6 Ellen6rzés vezetGje a Bels6 EllenGrzés munkatarsaitdl is elvarja, hogy - az lIA
Etikai Kédex mellett, mely a bels6 ellen6rok munkakori leirdsdanak melléklete - az
Intézmény Etikai Kddexét is fokozottan tartsak és tartassak be, valamint feleljenek meg a
prudens, a belsd ellenérzési terlletre vonatkozé normék/standardok elvérdsainak is. 26

% A Belsd ellendrzési funkcié a bankokban c. dokumentum 11. alapelve (A bels6 ellendrzési standardoknak és az
Etikai Kodexnek vald megfelelés elve) /Részletesen lasd. 2. sz. melléklet 2. fejezetet./
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18. DOKUMENTUMOK, SZABALYZATOK,

232.) A flggetlen belsé ellen6rzési szervezetnek el kell készitenie és rendelkeznie kell a - a
dontési kompetencidk alapjan - elfogadott aldbbi dokumentumokkal és szabalyzatokkal:

Belsd Ellen6rzési dokumentumok és szabdlyzatok

Dontési hataskor

. Dokumentumok

1.1. HR

a)

Alkalmazasi kritériumok

FelligyelGbizottsag egyetértését
kévetben az Igazgatdsag

Felligyel6bizottsag

foglalkoztatasanak létesitésével, az Intézmény
részérél  torténé megsziintetésével, valamint

dijazasuk megallapitasaval kapcsolatos dontések

b) A Belsé Ellendrzés vezetSinek és munkatarsainak
teljesitményértékelési szempontjai

c) A Belsd EllenGrzés vezetdjének Fellgyel&bizottsag Elndke a
teljesitményértékelése vezérigazgato egyetértésével

d A Bels6 Ellendrzés munkatarsainak Belsé Ellendrzés vezetdje
teljesitményértékelése

e) A Belsé Ellendrzés vezetSjének, munkaszerzédése, | vezérigazgatd / munkdltatéi jogokat
munkakori leirdsa gyakorld vezet6 (SZMSZ szerint)

f) A Belss Ellenérzés munkatarsainak Belsd Ellendrzés vezetdje és a
munkaszerz8dése, munkakori leirdsai, helyettesitési | munkaltatdi jogokat gyakorld vezetd
rendje (SZMSZ szerint)

g) A Belsé Ellen6rzés vezeté(i)je foglalkoztatasanak Feliigyeldbizottsag el6zetes
létesitésével, az Intézmény részér6l torténd egyetértésével hozhaték meg
megsziintetésével

h) A Belsé EllenGrzés — vezet8jén kivili — alkalmazottai

Az Intézmény Alapszabalydban, illetve
Felligyel6bizottsaganak tigyrendjében
foglaltak szerint

1.2. Tervezési dokumentumok

a)

Audituniverzum (vizsgaland6 témakorok teljességét
biztositdé dokumentum) és a kapcsolodd szoveges
el6terjesztés

FelligyelGbizottsag

Hosszi tavu Ellendrzési Terv és a kapcsolddd
szoveges elGterjesztés

FelligyelSbizottsag

Eves Ellendrzési Terv

FelligyelGbizottsag
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d) ABels6 Ellen6rzés ellenérzési munkaterv (az adott év FelligyelSbizottsag
Eves Ellendrzési Tervének f&bb irdnyai, prioritasai és
jévahagyott kapacitasterv)

1.3. Kockazat- és vizsgalati eredmény értékelése

a) Kockdzat- és vizsgalati eredmény értékelési FeliigyelSbizottsag egyetértését
modszertan elvei kévetden az Igazgatdsag

1.4. Mindségértékelés

a) Kulcsfontossdgli  Teljesitmény  Mutatok  (KPI) Belsé Ellendrzés vezetdje
definialasa
b) Onértékelési modszertan Belsé Ellendrzés vezetGje

Il. Szabalyzatok

a) Bels6 Ellendrzési Szabalyzat Feligyelbizottsag egyetértését
kovet6en az Igazgatdsag

b) BelsG EllenGrzési Kézikbnyv Feliigyel8bizottsag egyetértését

kovetben az Igazgatdsag

lll. Vizsgalati jelentések

a) ABels6 Ellen6rzés éltal végzett vizsgalatok jelentései Feligyel8bizottsag

19. BELSO ELLENORZESI INFORMACIOS RENDSZER,
BESZAMOLOK

19.1. BelsO Ellen6rzési Informacios Rendszer

233.)A Belsé Ellenérzési Informdciés Rendszer alatt a Belsé Ellen6rzés altal végzett
tervezési/kockazatértékelési, vizsgalati, tanacsadoi tevékenységekkel, valamint a
mindségértékeléssel kapcsolatos dokumentumok, adatok 6sszességét kell érteni.

234.)A Bels6 Ellenérzési Informacidos Rendszer célja, hogy a Belsé Ellen6rzés munkai,
kilénbdsen az ellen6rzési tevékenység, annak eredménye, a feltart hianyossagok, valamint
a javasolt intézkedések attekinthet§ rendszerben és felépitésben dokumentalt
informaciéforrasbdl nyomon kovethet6ek legyenek és biztositsa a szervezeti egységek
vezetdi, az Intézmény lgyvezetdi, a Felligyel6bizottsaga és Igazgatdsaga tdjékoztatasat.

19.2. Beszamolok

235.) A Belsé Ellendrzés legalabb az alabbi tartalmd beszamoldkat koteles elkésziteni és

Feligyel6bizottsaga elé terjeszteni:

4/2018. szamu IKSZ kiilsé szabalyzat 73
Az Integracios tagok és Kapcsolt Vallalkozasok belsé ellenérzési szabalyzata V.3.0.



a) Beszdmoléo a Belsé Ellenérzés munkdjardl (vizsgalati jelentésekrdl, egyéb
munkakral),

b) Beszdmolé a belsé ellenbrzési vizsgdlatok intézkedési terveiben foglaltak
teljesitésérdl (a kilsé ellendrzési vizsgalat(ok) intézkedési tervé(i)nek teljesitésérdl
a beszamolas az Intézmény egyéb bels6 szabalyzataiban foglalt eljarasrend szerint
torténik),

c) Féléves beszamold a Belsé Ellen6rzés munkdjdardl, mindségértékelésérdl (a
stratégidban és az ellen6rzési tervekben foglaltak teljesitésérél, valamint a
kulcsfontossagu teljesitménymutatokrol, az Ugyfélfelmérés(ek), Onértékelés
eredményeirdl).

236.)Az egyes beszamoldk készitésének gyakorisagat, minimalis tartalmat, formatumat
részletesen a valamennyi tagra kiterjed6 ,A Belsé Ellenérzés beszamoldsi és informdcids
rendszere” c. melléklet tartalmazza.

237.)Az Integracids Szervezet felé teljesitendS egyes adatszolgdltatdsok valddisdgaért, a
lényeges relevans informacidk teljes korl tovdbbadasért az integrdcids Uzleti irdnyitd
szervezet és az egyes integrdcids tagok felelések.

20. AUDIT BIZOTTSAG

238.)Az Intézmény - a jogszabalyokban és az Alapszabalyaban foglaltaknak megfelelGen -
Audit Bizottsagot hozhat létre.

239.) Az Intézmény Alapszabalyaban foglaltak szerint az Audit Bizottsag |étrehozasa a jelen
szabdlyzatban foglaltakat nem érinti, illetve az Audit Bizottsag létrehozasa miatt jelen
szabdlyzatot nem kell médositani. Az Audit Bizottsaghoz kapcsolddd belsé ellenérzési
tevékenységet érint6 feladatokat, kotelezettségeket, kompetenciakat az Intézmény Audit
Bizottsagdra vonatkozd utasitas szabalyozza.

21. ZARO RENDELKEZESEK

240.) A dokumentum hatdlybalépésének datuma: 2022.02.10.

241.) A hatalybalépéssel a jelen szabdlyzatban foglalt el6irdsok betartdsa a szabalyzat alanyi
hatdlya ala tartozék szamara koételezé.

242.) A jelen szabdlyzat karbantartasdért az Integraciés Szervezet Group Audit Szakterilete
felelGs, a fellilvizsgalat sziikség szerint, de legaldabb évente esedékes.

243.) Az Integracids Szervezet Igazgatdsaga felhatalmazza az Ugyvezetést, hogy a szabdlyzat
mellékleteinek adattartalmat sajat hatdskorben modositsa a felllvizsgalati id6t
megel6z6en is.
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244.) Az Integracids Szervezet tagjainak FelligyelGbizottsaga hatdrozatban utasitsa az adott
Intézmény Ulgyvezetését, hogy a jelen szabdlyzatban foglaltakkal 6sszhangban mas sajat
szabalyzataikat (pl.: SZMSZ) - amennyiben sziikséges, a vallalkozas sajatossagainak
figyelembevételével - haladéktalanul médositsak.

245.) Amennyiben jelen szabalyzat torzsszovege és 8., 9.,10. szdmu mellékletei kozott
ellentmondas tapasztalhatd, akkor a 8.,9., 10. szamu mellékletben foglaltak az iranyadok.

246.) Amennyiben az 5/2018. szdmu SZHISZ kiilsé szabdlyzat Az Integrdcios tagok belsé
ellenérzési kézikényve (V.1.1. verzid) c. szabalyzatban foglaltak ellentmonddsban vannak a
jelen szabalyzatban foglaltakkal, akkor a jelen szabalyzatban foglaltak az iranyaddk.

247.)Jelen szabdlyzat évente felllvizsgalatra kerdil.
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22. Mellékletek
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1. szamu melléklet

JOGSZABALYI HATTER ES SZAKMAI NORMAK,
DOKUMENTUMOK

Szabalyozasi hattér

1.)Jelen szabdlyzat els6dlegesen a belsé ellenérzési (kontroll) rendszert érint6
keretszabalyokat hatdrozza meg az aldbbi magyar és eurdpai jogszabdlyokat, alapelveket,
normakat tartalmazé dokumentumokban foglaltak figyelembevételével:

a.) ,A hitelintézetekrél és a pénziigyi vdllalkozdsokrdl” sz616 2013. évi CCXXXVII. torvény (a
tovabbiakban: Hpt.),

b.) ,,A tékepiacrdl” sz616 2001. évi CXX. torvény (a tovabbiakban: Tpt.)

c.) ,A szévetkezeti hitelintézetek integrdcidjdrdl és egyes gazdasdgi tdargyu jogszabdlyok
madositdsardl” sz616 2013. évi CXXXV. torvény (a tovabbiakban: Torvény/Szhitv.),

d.) ,A befektetési vdllalkozdsokrdl és az drutbzsdei szolgdltatokrdl, valamint az dltaluk
végezhetsé tevékenységek szabdlyairdl” sz6lé 2007. évi CXXXVII. torvény (a
tovabbiakban: Bszt.).

A 2014 03.15-t6l hatalyos

e.) ,A kollektiv befektetési formdkrdl és kezelbikr6l” sz6lé 2014. évi XVI. térvény (a
tovabbiakban: Kbftv.),

f.) ,, A Polgdri Térvénykonyvrél” sz616 2013. évi V. torvény” (a tovabbiakban: Ptk.).
A Bazeli Bankfelligyeleti Bizottsag (Basel Committee on Banking Supervision) altal kiadott

g.) ,Abankiszervezetek belsé ellenérzési (kontroll) rendszerének keretei” (,,Framework for
internal control system in banking organisations”),

h.) ,Belsé ellenérzési funkcio a bankokban” (,, The internal audit function in banks” - June
2012),

i.) ,A téke mérésének és a tékestandardoknak a nemzetkézi szinten térténd kézelitése —
Felllvizsgdlt keretszabaly-rendszer — Felllvizsgdlva: 2006. junius, 3. rész: A masodik
pillér — Feliigyeleti feliilvizsgdlati folyamat, 5. A bels6 kontroll dttekintése”
(,International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards - A revised
framework - Updated June 2006, Part 3: The Second Pillar - Supervisory Review Process,
5. Internal Control Review”),

j.) ,Felelbs vdllalatiranyitds alapelvei a bankokndl” (,,Corporate governance principles for
banks” 2015. julius) dokumentum.
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Eurdpai Parlament és a Tanacs, valamint mas hatdsagok, szervezetek altal hozott szabalyok

k.) ,Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 575/2013/EU rendelete ( 2013. junius 26. ) a
hitelintézetekre ~ és  befektetési  vdllalkozdsokra  vonatkozé  prudencidlis
kévetelményekrél és a 648/2012/EU rendelet modositasdarol EGT-vonatkozdsu széveg”
(a tovabbiakban: CRR)

l.) ,Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2013/36/EU irdnyelve (2013. junius 26.) a
hitelintézetek tevékenységéhez valé hozzdférésrél és a hitelintézetek és befektetési
vdllalkozdsok prudencidlis feliigyeletérél, a 2002/87/EK irdnyelv mddositdsdrdl, a
2006/48/EK és a 2006/49/EK iranyelv hatdlyon kiviil helyezésérél” (a tovabbiakban: CRD
IV.)

m.) Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2004/39/EK Irdnyelve (2004. dprilis 21.) a pénziigyi
eszk6zok piacairdl, a 85/611/EGK és a 93/6/EGK tandcsi irdnyelv, és a 2000/12/EK
eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelv maodositdsdrdl, valamint a 93/22/EGK tandcsi
irdnyelv hatdlyon kiviil helyezésérél (MiFID) és az Eurdpai Ertékpapirpiaci Hatdsag az
ESMA elédjének, az Eurdpai Ertékpapirfeligyel6k Bizottsaganak (CESR))
dokumentumai,

n.) az Eurdpai Bankfelligyel6k Bizottsdga (Committee of European Banking Supervisors,
CEBS) altal kiadott ,A 2. Pillér alatti feliigyeleti feliilvizsgdlati folyamat alkalmazdsdval
kapcsolatos iranymutatdsok (Feliilvizsgalt CP03)” — 2006. januar 25. (,Guidelines on the
Application of the Supervisory Review Process under Pillar 2 (CP03 revised) 25. January
2006”),

0.) az Eurdpai Bankfeligyeleti Hatdsdg irdnymutatdsa a felelGs belsé irdnyitdsrol
(,Guidelines on Internal Governance (GL 44)),

p.) a Bels6 Ellen6rok Nemzetkozi Szervezete (The Institute of Internal Auditors) altal a
fliggetlen belsé ellen6rzési szervezeti egységek tevékenységére vonatkozdan
kidolgozott Gyakorlati Szakmai Keretrendszer (Professional Practices Framework), mely
tartalmazza a belsé ellenérzés definicidjat, az IIA Etikai Kodexét, az Alapkévetelmény
(Attribute), a Teljesitmény (Performance), a Végrehajtdsi (Implementation)
Standardokat (Standards), a Gyakorlati Utmutatdkat (Practice Advisory) és a Fejlesztési
és Gyakorlati Segédleteket (Development & Practice Aids),

g.) ,Vdllalati kockdzatkezelés — Integrdlt keretrendszer 2004. COSO” (,Enterprise Risk
Management” (ERM) - Integrated Framework 2004. COSO),

r.) a ,Magyar Nemzeti Bank 27/2018. szédmu ajdnldsa a belsé védelmi vonalak
kialakitasarol és mikdodtetésérdl, a pénziigyi szervezetek irdnyitdsi és kontroll
funkcioirdl” c. dokumentum, tovabba az egyéb hitelintézeti és befektetési vallalkozasi
mUikddést érintd felligyeleti ajanldasokban foglaltak.

Corporate és Internal Governance
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2.)A felel6s belsé iranyitas (internal governance) a felelGs vallalatiranyitas (corporate
governance) részeként értelmezendd, és annyiban szlikebb annal, hogy nem fedi le a
tulajdonosokkal és az intézmény egyéb érdekelt feleivel vald kapcsolatokat.

3.)A Bazeli Bankfelligyeleti Bizottsag 2010.oktéberében megjelentette a ,Principles for
enhancing corporate governance” (,A felelGs vdllalatirdnyitds fejlesztésének alapelvei”) c.
dokumentumot, melyet hatalyon kivil helyezett a 2015. juliusdban kiadott ,Corporate
governance principles for banks” (Felelds vdllalatiranyitds alapelvei a bankokndl), mely 13
alapelvben foglalta Ossze az eredményes vallalatirdnyitds fejlesztésének
szempontrendszerét. (Részletesen lasd a K2. sz. Kbtelez6 mellékletben.)

4.) Az Eurdpai Bankfelligyeleti Hatdsag iranymutatdsa a Felelds belsé irdnyitdsrél (,,Guidelines
on Internal Governance” (GL 44)”) dokumentum megkisérelte a legjobb gyakorlatot és az
ahhoz szlikséges elvarasokat 6sszegezni (21. alapelv).

5.)A fenti dokumentumok elkészitésekor tobb - a vadllalatirdnyitas relevans tényezGire
vonatkozd - részteriiletre kidolgozott dokumentum?’ és alapelv is figyelembe vételre
kerdlt.

MiFID

6.) Az Eurépai Uniéban a befektetési szolgaltatasokra vonatkozo egységes keretszabalyokat a
,Markets in Financial Instruments Directive” 2004/39/EK, mint 1. szintl (elvi keret)
szabaly, illetve a kapcsolédd 2006/73/EK végrehajtasi irdnyelv és az 1287/2006/EK
rendelet mint 2. szintl szabdlyok (tovdbbiakban: MiFID) tartalmazza. A MiFID keretében a
masodik albekezdésére) 8. cikke értelmében a befektetési szolgaltatdsokra vonatkozdan
»A tagdllamok elGirjak, hogy a vdllalkozds l(izletmenetének jellegét, hatokérét és
Osszetettségét, valamint a befektetési szolgdltatdsok és tevékenységek jellegét és kérét
figyelembe véve megfelel6 és ardnyos belsé ellenérzési funkciot hozzon létre és tartson
fenn, amely elkiiloniil és fliggetlen a befektetési vdllalkozds tébbi funkcidjatdl és
tevékenységétdl, és amely a kévetkezd felelGsségi kérékkel rendelkezik:

27

Corporate Governance Principles for banks (BIS, July 2015)

Enhancing Corporate Governance for Banking Organisations (BIS, February 2006)
Guidelines on Internal Governance (GL 44, EBA, 27 September 2011)

High Level Principles for Remuneration Policies (CEBS, 20 April 2009)

Guidelines on Remuneration Policies and Practices (CEBS, 10 December 2010)

High Level Principles for Risk Management (CEBS — 16 February 2010)

Compliance and the Compliance Function in Banks (BIS, April 2005)

Guidelines on Certain Aspects of the MiFID Compliance Function Requirements (ESMA, July 2012)
Guidelines on Outsourcing (CEBS, 14 December 2006.)

Guidelines on the Applicaton of the Supervisory Review Process (CEBS, 25 January 2006)
The Internal Audit Function in Banks — (BIS, June 2012)

External Audits of Banks — (BIS, March 2014)
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a) ellenérzési tervet hoz létre, hajt végre és tart fenn a befektetési vallalkozds rendszerei,
belsé ellenérzési (kontroll) mechanizmusai és megolddsai kielégité voltdnak és
hatékonysdgdnak vizsgdlata és értékelése érdekében;

b) ajdnldsokat ad ki az a) pontnak megfelel6en végzett munka eredménye alapjdn;
c) ellenérzi az ajanldsoknak valé megfelelést;

d) a 9. cikk (2) bekezdésének megfelelGen jelentést tesz a belsé ellenbrzéssel kapcsolatos
tigyekrél.”

BASEL

7.) A hitelintézetek iranyitasaval kapcsolatos legfontosabb iranyitdsi kovetelményeket 2014.
januar 1-t6l a magyar jogszabdlyokba a hitelintézetekrél és pénzigyi vallalkozasokrol
sz6lé 2013. évi CCXXXVII. torvénnyel atiltetett ,,Az Eurdpai Parlament és a Tandcs
2013/36/EU iranyelve (2013. junius 26.) a hitelintézetek tevékenységéhez vald
hozzaférésrdl és a hitelintézetek és befektetési vallalkozasok prudencialis felligyeletérdl,
a 2002/87/EK iranyelv mddositasardl, a 2006/48/EK és a 2006/49/EK iranyelv hatalyon
kivil helyezésérdl” (a tovabbiakban: CRD 1V.) szabdlyozza. Az irdnyitassal kapcsolatban
néhany kérdésben a hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra kdzvetlen hatallyal
biré , Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelete (2013. janius 26.) a
hitelintézetekre és befektetési vallalkozdsokra vonatkozoé prudencidlis kovetelményekrél
és a 648/2012/EU rendelet mddositasardl EGT-vonatkozasu széveg” (a tovabbiakban:
CRR) is tartalmaz kotelez6 elGirasokat.

Az Uj szabalyrendszer bizonyos részletkérdéseit az Eurdpai Bankhatdsag altal kidolgozott
technikai standardtervezeteken alapuldé EU bizottsagi rendeletek és az Eurdpai
Bankhatdsag 4altal kidolgozott iranymutatasok szabdlyozzdak mindazon témakorokben,
amelyekre a CRR vagy a CRD IV. vagy esetleg mas iranyelvek felhatalmazast adnak. A
szabdlyozastechnikai standardtervezetek alapjan az EU Bizottsag un. felhatalmazason
alapulé rendeletet - a végrehajtds-technikai standardtervezetek alapjan végrehaijtasi
rendeletet - ad ki, amelyek a hitelintézetekre és befektetési véllalkozasokra a CRR-hez
hasonléan kozvetlenil hatdlyosak. Az irdnymutatdsok a tagdllamok illetékes hatdsagai
szamadra jelentenek kotelezettséget, amelynek alapjan ajanlasokat, médszertanokat
fogalmaznak meg a felligyelt intézmények szamdra. Az Eurdpai Bankhatdsag azonban
vizsgalja, hogy az iranymutatdsokat a tagdllamok alkalmazzak-e. Ameddig egy adott
kérdéskorben a részletkérdéseket illetéen Uj szabdlyozas nem jelenik meg, az Eurdpai
BankfelligyelGk Bizottsaga (Committee of European Banking Supervisors) irdnymutatasai
és az azok alapjan készilt felligyeleti ajanldsok tovabbra is érvényesek, azzal, hogy a
hivatkozasok az Uj Hpt.-re, illetve a CRD IV.-re és a CRR-re értenddk.

Az integracid tagjainak - igy az Integrdcids Uzleti iranyitd szervezetnek is - a minden
pénziigyi szervezetre érvényes jogszabalyi elGirasokon és felligyeleti kdvetelményeken
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tulmenden figyelembe kell venni a szovetkezeti hitelintézetek integraciéjardl szél6 2013.
évi CXXXV. térvényben foglalt kovetelményeket is.

Nemzetkozi standardok

Bazeli Bankfellgyeleti Bizottsag

8.) A Bazeli Bankfelligyeleti Bizottsag altal készitett ,A banki szervezetek belsé ellenérzési
(kontroll) rendszerének keretei” (,Framework for internal control system in banking
organisations”) c. dokumentum (2001.) rogziti a hatékony banki belsé ellenérzési (kontroll)
rendszer (13) alapelveit. Az alapelvek/értékelési kritériumok meghatarozasara azért volt
szlikség, mert csak egy erds belsé ellenérzési (kontroll) rendszer biztosithatja a banki
szervezet céljainak megvaldsitasat, hosszu tava nyereségességét és megbizhato Uzleti és
vezetbi beszamoldsi rend fenntartasat.

9.) A Bazeli Bankfelligyeleti Bizottsag 2012 juniusaban megjelentette a , The internal audit
function in banks” (Belsé ellenérzési funkcid a bankokban) c. dokumentumot. Ez az
(dtdolgozott) dokumentum a banki bels6 ellen6rzési funkcid eredményességének
értékeléséhez készilt feligyeleti iranymutatasokat, elvarasokat tartalmazza.

10.) A Belsé ellendrzési funkcid a bankokban c. dokumentum

a.) abelsé ellenérzési funkcidval szemben tamasztott felligyeleti elvarasokkal, a felligyelet
és a belsé ellen6rzési funkcid kapcsolataval és e funkcid felligyeleti értékelésével
foglalkozik (Bevezet6 4. pont),

b.) térekvése, hogy a bankok szervezetén beliili erds belsé ellen6rzési funkcid kialakitasat
tdmogassa, tovabba, hogy iranymutatdst adjon e funkcid felligyeleti értékeléséhez
(Bevezetd 4. pont),

c.) segitséget nyujt a bankok belsé ellen6reinek abban, hogy betartsak és tovabbfejlesszék
a hazai és nemzetkozi, példdul a Bels6 Ellen6rok Nemzetkdzi Szervezete altal
megjelentetett szakmai normakat; tdmogatja a prudencialis kérdések megfelel6
atgondolasat a belsé ellenérzési norma és gyakorlat fejlesztésében (Bevezetd 5. pont).

/Forras: Belsé ellenérzési funkcio a bankokban c. dokumentum 4. és 5. pontja/

(A fenti két dokumentum alapelveit részletesen lasd a 2. sz. mellékletben.)

Belss Ellen6rok Nemzetkozi Szervezetének normai

11.) A New York-ban 1941-ben alapitott Bels6 Ellen6rok Nemzetkozi Szervezete (The Institute
of Internal Auditors) a fliggetlen belsé ellen6rzési szervezeti egységek tevékenységére
vonatkozéan kidolgozta a Gyakorlati Szakmai Keretrendszert (Professional Practices
Framework), mely tartalmazza a belsé ellenérzés definicidjat, az IIA Etikai Kédexét, az
Alapkévetelmény  (Attribute), a Teljesitmény (Performance), a Végrehajtdsi
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(Implementation) Standardokat (Standarts), a Gyakorlati Utmutatdkat (Practice Advisory)
és a Fejlesztési és Gyakorlati Segédleteket (Development & Practice Aids).

12.) A fenti dokumentumok kidolgozasanak célja: alapelvek megfogalmazdsa az egységes
megallapitasa, a belsé ellen6rzési munka folyamatos fejlesztése. Az Intézmény fliggetlen
belsé ellen6rzési tevékenységének kialakitasakor, fejlesztésekor folyamatosan nyomon
kell kovetni az IIA dokumentumait. Az IIA stadardok , illetve a 2017.07.01-t6l valtoznak, és
onnantdl az Uj elveket kell alkalmazni. (A tervezett valtozdsok elérési Utvonala:
http://www.iia.hu/hu/iia-normak.html)

13.) A Belsé Ellen6rzés hasznositja, figyelembe veszi a ,Vdllalati kockdzatkezelés — Integrdlt
keretrendszer 2004. COSO” , Enterprise Risk Management” (ERM) - Integrated Framework
2004. COSO dokumentumban leirt legjobb gyakorlatokat is.

14.) Az IT ellen6rok vizsgalataik tervezése, elGkészitése, kivitelezése, dokumentaldsa,
jelentése, javaslataik kidolgozasa és az intézkedési tervek kovetése sordn a Code of
Professional Ethics of the ISACA, valamint a COBIT 4.1 és/vagy 5 sztenderdjeihez tartjak
magukat.

Magyar jogszabalyok, felligyeleti ajanlasok

15.) A pénzigyi és befektetési szolgdltatasokra vonatkozé szabalyokat els6dlegesen a CRR,
Hpt., Tpt., Bszt., Kbftv. tartalmazzdak, igy a bels6é kontroll rendszerre és annak elemeire
vonatkozéan is. A jogszabdlyokon tul a fellgyeleti ajanlasokban, mddszertani
utmutatdkban foglaltak alkalmazdsaval a banki kontroll rendszerek hatékonyabb és
eredményesebb mikodését lehet biztositani.

16.) A felligyeleti ajanlasok korébdl kiemelendd a ,Magyar Nemzeti Bank 27/2018. szamu
ajdnldsa a belsé védelmi vonalak kialakitdsdrol és miikodtetésérél, a pénziigyi szervezetek
irdnyitdsi és kontroll funkcidirdl” c. dokumentum..

17.) A fenti dokumentum felilvizsgédlatdt kovetéen az MNB kiadta az. 27/2018. szamu
ajanlasat ,a bels6 védelmi vonalak kialakitdsdrdl és mikédtetésérdl, a pénziigyi
szervezetek irdnyitdsi és kontroll funkcidirél”, melyben az intézmények irdnyitasaval,
m(ikodésével kapcsolatos felligyeleti elvarasokon tul mar figyelembe vette az eurépai és a
magyar jogszabalyok, illetve a CEBS és a Bazeli Bankfelligyeleti Bizottsag
dokumentumainak valtozasait, de fGként az EBA &ltal 2011. szeptember 27-én kiadott ,A
felel6s belsé irdnyitds iranyelvei, (,Guidelines on Internal Governance (GL 44)” )
dokumentumban foglaltakat.

18.) Az MNB 27/2018. sz. ajanlas ,IlI. Altaldnos elvek” c. fejezetében rogzitette a legfontosabb
célokat az aldbbiak szerint:

»1. Elvdrt, hogy a pénziigyi szervezetek olyan belsé védelmi vonalakat alakitsanak ki és
mlkédtessenek, amelyek elGsegitik:
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a) a szervezet prudens, megbizhato és hatékony, a jogszabdlyoknak és belsé
szabdlyzatoknak megfelelé miikédését,

b) a szervezet eszkézeinek, a tulajdonosok és az lgyfelek intézménnyel ésszefiiggd
gazdasdgi érdekeinek, valamint tdrsadalmi céljainak védelmét,

c) a szervezet zavartalan és eredményes miikédését, az intézménnyel szembeni bizalom
fenntartdsat.

A pénziigyi szervezetek belsé védelmi vonalainak legfontosabb feladata, hogy preventiv
és proaktiv mdédon jaruljanak hozzd e célok teljesiiléséhez azdltal, hogy a miikédés sordn
esetlegesen keletkezd problémdkat, hidnyossdgokat a leheté legkordbbi fazisban, mdr a
keletkezéslikkor, de lehet6ség szerint még azt megel6z6en azonositjdk és kezelik,
biztositva ez dltal a megoldds gyorsasdgdt és hatékonysdgdt. A belsé védelmi vonalak
elsédleges sziir6 szerepet toltenek be a pénziigyi koézvetité rendszer biztonsdgos

mikédését garantdlo védelmi hdloban.

2. A pénziigyi szervezetek belsé védelmi vonalait a felelés belsé irdnyitds (internal
governance) és a belsé kontroll (internal control) funkcidk alkotjdk.

3. A felelés belsé irdnyitds megvaldsitdsdt a pénziigyi szervezet a megfelelé szervezeti
felépités, szervezet, testiileti rendszer kialakitdsdval és mdkédtetésével, irdnyitdsi
(management), és felvigydzdsi (supervision) funkciok gyakorldsdval biztositja. Az
irdnyitdsi funkcié gyakorldsa magdban foglalja az lgyintézési és képviseleti feladatok
elldtasdt, a felvigydzdsi funkcié gyakorldsa pedig a nyomon kévetési, az ellenérzési és
szamonkérési feladatok elldatdsat.

A belsé kontroll funkcidok kézé sorolhatok a kockdzat kontroll funkcio (risk control
function), a megfeleldség biztositdsi funkcié (compliance function) és a belsé ellenérzési
funkcid (internal audit function).

4. Az dgazatijogszabdlyok alapjdn 6sszevont felligyelet ald tartozo hitelintézetek, befektetési
vdllalkozdsok és biztositok esetében az MNB elvdrja, hogy a belsé védelmi vonalak
csoportszinten is kialakitdsra és mikodtetésre keriiljenek, tovabbd, hogy az dgazati
térvények alapjan ésszevont feliigyelet ald tartozd hitelintézet, befektetési vdllalkozds
vagy biztosité (a tovdbbiakban: irdnyité intézmény) a csoport tagjai tekintetében —
fliggetleniil azok székhelyétdl - a belsé védelmi vonalakkal 6sszefiliggésben is iranyitdsi és
felvigydzadsi funkciot alakitson ki és mikddtessen. E cél elérése érdekében alapvetd
fontossdgu, hogy a csoporton beliil azonos alapelveken nyugvd belsé irdnyitdsi és kontroll
gyakorlat valdsuljon meg, amely tekintetben a felelGsséget az irdnyito intézmény vezetése
viseli.

5. A belsé védelmi vonalak csoportszintli kialakitdsa és miikédtetése sordn - mind az
anyavdllalat, mind pedig a csoporthoz tartozé intézmények részérél - az MNB a belsé
védelmi vonalat alkotd valamennyi részteriileten (felelds belsé iranyitds, belsé kontroll)
elvdrja a csoportként térténd szolgdltatdsnyujtds és mikédés sajatossagainak, valamint
a csoport, illetéleg az ahhoz tartozd intézmények kockdzatainak figyelembe vételét. Ennek
keretében az anyavdllalat a doéntések meghozatala sordn figyelembe veszi a
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leanyvallalatokra gyakorolt hatdsokat is, a lednyvdllalatok pedig olyan belsé iranyitdsi és
kontroll kérnyezetet teremtenek, amely biztositja, hogy az anyavdllalat részérél hozott
déntés ne veszélyeztethesse a lednyvdllalat biztonsdgos irdnyitdsat és miikédését, a
lednyvdllalatra vonatkozd jogszabdlyi elGirdsok betartdsdt, valamint a tulajdonosi jogok
érvényeslilését.
6. Avédelmivonalak csoport szintii kialakitdsanak és miikodtetésének legfontosabb eszkézei:
a) a folytatott szolgdltatdsi tevékenységek sajatossdgaival, kiterjedtségével,
Osszetettségével és kockdzataival 6sszhangban kialakitott csoport szerkezet, szervezeti
felépités (beleértve a fiiggetlenséget, illetéleg a megfelelé ellensulyokat biztosito
testiileti rendszerek kiépitését is), felel6sségi, hatdskéri és jelentési rendszer,

b) a csoport szintli belsé irdnyitdsi és kontroll politikdk elfogaddsa és gyakorlati
alkalmazdsa,

c) a csoporthoz tartozd intézmények belsé irdnyitdsi és kontroll funkcidi tekintetében
iranyitdsi, felvigydzdsi funkciok gyakorldsa,

d) csoport szint(i kontroll funkciok kialakitdsa és miikodtetése.

A belsé védelmi vonalak kialakitdsdnak és miikddtetések csoportszintii vonatkozdsait az
ajdnlds tovabbi részei, valamint a pénziigyi csoportok ésszevont alapu irdnyitdsdrol és
kockdzatkezelésérél szolé 5/2008. szdmu mddszertani utmutaté részletesebben is
kifejti. ”

19.) ,A Belsé ellenérzési funkcid a Bankokban” c. dokumentum 5. Vallalatiranyitasi

megfontoldsok c. fejezet 60., 61. pontja az alabbiak szerint emliti a védelmi vonalakat, a
kontroll funkciék szempontjabdl:

»(f) A belsé ellenérzési, compliance és kockdzatkezelési funkciok viszonya

13. Alapelv (A kontrollfunkciék minGsitésének és értékelésének elve)

A belsé ellenérzésnek fliggetleniil kell értékelnie az uzleti teriiletek és a tamogatd
funkcidk/terlletek altal kialakitott belsé kontroll-, a kockazatkezelési, valamint az iranyitasi
rendszerek és folyamatok eredményességét és hatékonysdgat, tovabbd értékelnie,
ellenériznie kell e rendszereket és folyamatokat.”

,60. A bank lizleti teriiletei, a tamogatd funkciok és a belsé ellenérzési funkcio kozti
kapcsolatot a hdrom védelmi vonal modell segitségével lehet felvazolni.

Az elsé védelmi vonalat az lizleti teriiletek jelentik. Ezek az egységek a meghatdrozott
limiteken beliil kockdzatokat vdllalnak, illetve felel6sek és elszamoltathatok a vonatkozo
kockazatok azonositdsdért, értékeléséért és kezeléséért.

A madsodik védelmi vonalat a tdmogatd funkciok alkotjdk; ide tartoznak az aldbbiak:
kockdzatkezelés, compliance, jogi szolgdltatdsok, —humdneréforrdsok, pénziigy,
lizemeltetés, technoldgia. E funkciok mindegyike szoros kapcsolatot tart fenn az lizleti
teriiletekkel, igy biztositva az iizleti teriileteket érinté kockdzatok megfelel6 azonositdsdt és
kezelését. Az lizleti tdmogatd funkcidk szorosan egylittmiikédve hatdrozzak meg
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stratégidjukat, megvaldsitick a bank politikajat és eljdrdsait, valamint informdciot

gyljtenek a bank egészét érinté kockdzatokrol.

A harmadik védelmi vonal a belsé ellenérzési funkcio, amelynek feladata az elsé és mdsodik

vonalak dltal létrehozott folyamatok eredményességének fiiggetlen értékelése, valamint e

folyamatok értékelése, ellenérzése.

2. sz. tablazat

Védelmi vonal Példa

Front office, bdrmely iigyféllel kapcsolatos

Elsé vonal ) ;
tevékenység

Kockdzatkezelés, compliance, jogi szolgdltatdsok,
Masodik vonal

HR, Pénziigy, Uzemeltetés, Technoldgia

Megkdozelités

Tranzakcioalapu, folyamatos

Kockdzatalapu, folyamatos vagy
id6szakos

61. A belsé kontrollokra vonatkozd felel6sség nem dthelyezheté egyik védelmi vonalrdl a

mdsikra.”
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2. szamu melléklet

A BELSO KONTROLL ES A VALLALATIRANYITASI RENDSZER
ALAPELVE]

BEVEZETO

1.)Az alapelvek megfelel6 értelmezéséhez - a Felliigyelet dokumentumai szerint - az alabbi
értelmezéseket kell figyelembe venni:

a.) Az intézmény testiileti rendszerének, flggetleniil attél, hogy az egykamaras vagy
kétkamaras, két alapvet6 funkcidja kell, hogy legyen: a felligyelés (supervision) és az
irdnyitas (management). A belsé irdnyitasi rendszerrel kapcsolatosan a CRD és GL10
altal hasznalt ,management body” alatt a fellgyelési és/vagy iranyitasi funkcidkat
ellatd vezet( iranyito testiletet (pl. igazgatdsag), mig a ,,senior management” alatt a
management bodynak aldrendelt, az (gyvezetési funkcidkat ellatdé irdnyitd
testlletet/lgyvezetdket (fels6 vezetés) értjuk.

b.) A felel6sség azt jelenti, hogy valakin egy folyamat sikeressége szamonkérhets. A
hataskor azt jelenti, hogy valaki donthet és szamonkérheti valaki mason a folyamat
sikerességét. Mig e két aspektus jogilag értendd, az elszdmoltathatdsag azt jelenti, hogy
a fenti felelGsség és hatdskori rend a gyakorlatban mikod6&képes és miikodik is a
szervezeti, dontési és az eljarasrend altal biztositottan. A felel6sség, a hatdskor és az
elszamoltathatdsdg tehat a kilonboz6 testiiletek, szintek, beosztasok, munkavallaléi
csoportok tevékenységének jellemzgje.

c.) A Felliigyelet a SREP/validacioé folyamataban azt vizsgélja, hogy a felligyelési vagy az
iranyitasi funkcidval jaré felel6sség a hierarchia megfelel§ szintjére van-e telepitve,
megfelel6 hataskor tarsul ezen a felel§sséghez.

d.) Az alapelvekben szerepl6 ,igazgatdsag” (,management body”) nem azt jelenti, hogy az
adott feladat az Intézmény Igazgatdsdganak hataskorébe tartozik, hanem azt, hogy az
egy fellUgyelési vagy irdnyitdsi funkcido, melyre vonatkozéan a megfelel6 (a
Feligyel6bizottsag és az Igazgatdsag, valamint az Ugyvezet6k kozotti)
munkamegosztasrdl az Intézmény szabdlyzatainak kell rendelkezni.

.),BANKI ~ SZERVEZETEK  BELSO  ELLENORZESI  (KONTROLL)
RENDSZEREINEK KERETE!”

(,FRAMEWORK FOR INTERNAL CONTROL SYSTEM IN BANKING ORGANISATIONS”)

A.) Megfelel6éen kézben tartott vezetdi irdnyitds, felvigydzds és ellenGrzési
kultura (Management oversight and the control culture)
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1. Azigazgatosag felelGs

— a tdrsasag stratégidjanak és Uzletpolitikdjanak jévahagyasdért és rendszeres
felllvizsgdlatdért,

— aszervezeti felépités jévahagyasaért,

— a kockazati tényez6k megértéséért, atlatasaért,

— annak biztositasaért, hogy az lgyvezetés megtegye a sziikséges intézkedéseket a
kockazatok
= azonositasanak,
= mérésének,
= folyamatos figyelemmel kisérésének,
= értékelésének,
= ellenérzésének

megvaldsulasa érdekében,

— alimitek, limitrendszerek meghatarozasaért,

— ahatékony és eredményes bels6 kontroll és kockazatkezelési rendszerek kialakitasaért
és folyamatos alkalmazdsdnak felligyeletéért (a magyar jogszabalyok szerint a
FelUgyel6bizottsag hataskore),

— a bels6é kontroll és kockdzatkezelési rendszerek hatékonysaganak folyamatos - az
Ugyvezetés daltal torténd - értékeléséért,

2. Az lgyvezetés feladatai:
— astratégia és lUzletpolitika végrehaijtasa,

a kockazatok azonositdsa, mérése, folyamatos figyelemmel kisérése, értékelése és az

azok ellen6rzését szolgdld eljarasok kialakitasa,

— a pontosan definiadlt felel6sségi és hataskoroket tartalmazd szervezeti struktura
mikodtetése,

— a belsé kontroll (compliance, kockazati, bels6é ellen6rzési) funkcidk folyamatos
iranyitasa, mikodtetése,

— a bels6 kontroll és kockazatkezelési rendszerek alkalmassaganak, hatékonysaganak,

valamint eredményességének folyamatos és rendszeres figyelemmel kisérése.

3. Az igazgatdsag és az lgyvezetGk kozos felel6ssége, hogy a szervezeten belll létezzen az
etikai normdaknak egy olyan rendszere és szervezeti kultdra, amely az 6sszes alkalmazott
szamdra hangsulyozza
— A bels6é kontroll (compliance, kockdazati, belsé ellen6rzési) és kockazatkezelési

funkcidknak/ mechanizmusoknak, folyamatoknak és azok megértésének, valamint
— az azokban valé aktiv szerepvallalas

fontossagat.
B.) Kockazatazonositas/-felismerés, észlelés és (mennyiségi, mindségi)
értékelés
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(Risk recognition and assesment)

4. A hatékonyan és eredményesen miikodd belsé kontroll funkcidkkal/rendszerekkel

C.)

szemben alapvetd kovetelmény, hogy

biztositsdk a tdrsasdgot érinté Osszes olyan kockazat felismerését és folyamatos
értékelését, amelyek kedvezétleniil befolyasolhatjdk a szervezet céljainak elérését,

a bels6é kontroll, miikddési, szervezetiranyitasi kockazatok azonositasa, értékelése
teljes korld legyen és a tarsasag valamennyi tevékenységére (érdekeltségeire)
megtorténjen,

minden Uj, illetve kordbban nem ellen6rzott (kontrollalt) kockazat felmeriilése
szlikségessé teszi a belsé kontroll rendszer felllvizsgalatat.

Kontroll tevékenység és feladat elkilonités

(Control activities and segregation of duties)

5. A kontroll tevékenységnek

be kell éplilnie a szervezet napi tevékenységeibe, azok szerves részét kell képeznie,

és a bels6é kontroll rendszernek a hatékonysaga és eredményessége csak akkor
biztositott, ha

megfelel6 kontroll strukturara épiil, és

a kontroll tevékenység konkrét tartalma valamennyi tevékenységre vonatkozdan,
azoknak minden egyes szintjén megfelel6en definialt.

A kontroll tevékenység magaban foglalja

a legfels6bb szintl vezetdi ellen6rzést, (management oversight)

a szervezeti egységek altal folytatott tevékenységek mennyiségi (pl.: dllomanyi) és
mindségi (pl.:.compliance) ellenbrzését,

a fizikai ellendrzést,

a kockazati limiteknek valdo megfelelés értékelését és az eltérések nyomon kovetését,
a tranzakcidk jovahagydsanak és engedélyezésének rendszerét,

tovabba a tranzakcidk ellenGrzésének és egyeztetésének rendszerét.

6. A bels6 kontroll rendszerek hatékonysaganak tovabbi alapfeltétele

D.)

a munkakorok megfelel§ elkilonitése,

hogy az alkalmazottak dsszeférhetetlen (érdekkonfliktust tartalmazé) feladatokat nem
végezhetnek,

a folyamatosan figyelemmel kisért (monitoring) folyamat, és annak eljarasai/fazisai
soran biztositott legyen a megfelel6 gondossag és fliggetlenség (kiléndsen azon
teriileteken, ahol érdekkonfliktusok keletkezhetnek).

Tajékoztatas és kommunikacio

(Information and communication)
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7.

E.)

A belsé kontroll rendszer csak akkor hatékony és eredményes, ha a vezetGi
dontéshozatalhoz rendelkezésre all az 6sszes sziikséges informacié (legyen az akar belsé
pénziigyi vagy egyéb, a mikodéssel kapcsolatos adat vagy kiilsé piaci informacid).

Az informaciokkal szemben alapvet6 kovetelmény

a pontossag,

a megbizhatdsag és hogy

— amegfelel6 formatumban és

— amegfelel6 id6ben alljon rendelkezésre.

A bels6 kontroll rendszer hatékony és eredményes mikodésének alapfeltétele, hogy a

legfontosabb tevékenységeket lefed6 bels6 informacids rendszer

— megbizhatdan és biztonsdgosan m(ikddjon,

— katasztréfa helyzetekben torténé miikodtetésére/helyettesitésére vonatkozdan alljon
rendelkezésre az eljarasokat rogzit6 valsag forgatokonyyv,

— rendszeres és fuggetlen (kilsé és belsd) ellenérzése (kontrollja, auditja) biztositott
legyen.

Hatékony és eredményes bels6é kontroll rendszert csak abban az esetben lehet

mikodtetni, ha

— léteznek hatékony kommunikaciés csatorndk, melyek révén biztosithatd, hogy az
alkalmazottak megértsék és alkalmazzak a munkajukat érint6 célokat és eljarasokat,

— arelevans informdcidk minden munkavallaléhoz eljutnak.

Tevékenységek felligyelete/monitoringja és a hibak helyrehozasa

(Monitoring activities and correcting deficiencies)

10. A szervezet belsé kontroll rendszerének hatékonysagat és eredményességét folyamatosan

11.

12.

F.)

figyelemmel kell kisérni, valamint a fébb materidlis kockazatok naponta torténd
attekintése ugyanugy a tarsasag tevékenységének részét kell, hogy képezze, mint az egyes
Uzleti terliletek és a belsé ellendrzési részleg id6szakos kockazatértékelése, ellenérzése.
A mUkodési szempontbdl fliggetlen, megfeleléen képzett, kompetens alkalmazottak altal
mUikddtetett bels6 kontroll mechanizmusokat id6szakonként hatékony és teljes kor( belsé
auditnak kell alavetni. A belsé ellenérzési részleg (amely a belsé kontroll funkcidk
mikodésének ellenGrzését végzé rendszer része) kozvetlenlil az igazgatdsagnak,
fellgyel6bizottsagnak vagy a mellé rendelt audit bizottsagnak, illetve az Ggyvezet6knek
tartozik jelentési kotelezettséggel.

A belsé kontroll mechanizmusok m(ikddésében tapasztalt hidanyossagokrdl, azok
helyrehozatalardél a megfelel6 vezetési szintet, illetve testiileteket azonnal tajékoztatni
kell. A sulyosabb eseteket az igazgatdsagnak és az ligyvezetbknek is jelenteni kell.

A bels6é kontroll rendszernek a Felligyelet altal torténé (mindségi)

értékelése

(Evaluation of Internal Control Systems by Supervisory Authorities)
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13. A felligyeleti hatésagoknak

— meg kell kdvetelnitk a bankoktél, hogy olyan belsé kontroll rendszert m(ikodtessenek,
amely
= 0Osszhangban all az altaluk folytatott (a mérlegben megjelens és a mérlegen kiviili)

tevékenységek sajatossagaival, komplexitasdval és kockazataival,

= képes alkalmazkodni a banki kdrnyezet és a miikodési feltételek valtozasaihoz,

— minden olyan esetben cselekednitik kell, amikor bebizonyosodik, hogy egy adott bank
belsé kontroll mechanizmusa
= nem megfelel6en m(ikodik (példaul nem felel meg a 13 alapelvnek),
= nem igazodik a szervezet kockazati sajatossagaihoz.

11.) ,,BELSO ELLENORZESI FUNKCIO (ALAPELVEI) A BANKOKBAN”

(THE INTERNAL AUDIT FUNCTION IN BANKS)
A.) A belsé ellen6rzési funkcidra vonatkozo felligyeleti elvarasok

[. A belsé ellen6rzési funkcid

1. alapelv (Az eredményes és hatékony belsé ellenérzési funkcid elve):

Az eredményes és hatékony belsé ellenérzési funkcié fliggetlen értékelést ad az
igazgatosagnak és az Ugyvezetésnek a bank belsé kontroll-, kockazatkezelési és
irdnyitdsi rendszerei minGségével kapcsolatban, amivel segitséget nydjt az
igazgatosagnak és az ligyvezetésnek a banki szervezet és annak hirneve megoévasahoz.

Il. A belsé ellen6rzési funkcio legfontosabb jellemzéi
(a) Fiiggetlenség és objektivitds (targyilagossdg)

2. alapelv (A fluggetlenség és objektivitas elve):
A bank belsé ellenérzési funkcidjanak fliggetlennek kell lennie az altala vizsgalt
tevékenységektdl; ez pedig megkoveteli, hogy a belsé ellen6rzés megfelel6 statusszal
és felhatalmazassal, tekintéllyel rendelkezzen a bankon beliil. Ez lehetévé teszi, hogy
a belsé ellen6rok megfelelS objektivitdssal végezhessék feladataikat.

(b) Szakmai kompetencia/hozzdértés/alkalmassdg és az elvdrt szakmai gondossdg
3. alapelv (A Szakmai kompetencia/hozzaértés/alkalmassag és az elvart szakmai
gondossag elve):
A szakmai kompetencia (hozzaértés/alkalmassag), igy az egyes belsGé ellenérok

szakértelme és a belsé ellenérok egylittes tudasa alapvet6en fontos (nélkilozhetetlen)
ahhoz, hogy a bank belsé ellenérzési funkcidja eredményesen mikodjon.

(c) Szakmai etika

4. alapelv (A szakmai etika elve):
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A belsé ellen6rok kotelesek feddhetetlen magatartast tanusitani feladataik elvégzése
soran.

lIl. A belsé ellen6rzési alapszabaly

5. alapelv (A szabalyozottsag elve): Minden banknak rendelkeznie kell bels6 ellenGrzési
alapszaballyal, amely megfogalmazza a belsé ellendrzési funkcié céljat, helyét/statuszat
és kompetenciajat a bankon beliil oly médon, hogy az el6segitse a belsé ellenbrzési
funkcio 1. alapelvben ismertetett eredményességét.

IV. A tevékenység hatdkore (teljes korliség)

6. alapelv (A teljesség elve):
A belsé ellen6rzési funkcié hatdkorének ki kell terjednie a bank minden
tevékenységére (ideértve a kiszervezett tevékenységeket is), minden szervezeti
egységére, illetve minden alkalmazottjara.

7. alapelv (A szabdlyos m(ikodés vizsgalatanak elve):

A bels6 ellen6rzési funkcié tevékenységeinek terjedelme biztositsa a szabalyozoéi
szempontbdl érdeklGdésre szamot tartd témak megfelelS terjedelmi szerepeltetését
az ellenérzési tervben.

(a) Kockdzatkezelés

(b) T6kemegfelelés és likviditds

(c) Szabdlyozdi és belsé jelentéstétel

(d) Megfeleléség

(e) Pénziigyek

V. Vallalatiranyitasi megfontolasok
(a) A /folyamatosan meglév/miikédé/ belsé ellendrzési funkcid dllandésdga

8. alapelv (A /folyamatosan meglévé/m(ikod6/ belsé ellendrzési funkcid allanddsaganak
elve):
Minden banknak legyen allandé belsé ellenérzési funkcidja, amelynek strukturdja
osszhangban all a 14. szamu alapelvben foglaltakkal, amennyiben a bank bankcsoport
vagy holdingtarsasag része.

(b) Az igazgatdsdg és a felsé vezetés (menedzsment) felelGsségi kérei

9. alapelv (Az igazgatdsag és a menedzsment felelGsségének elve):

A bank igazgatdésaganak alapvet§ felel6ssége annak biztositdsa, hogy a felsé
vezetés/menedzsment megfelels, eredményes és hatékony belsé kontrollt alakit ki és
tart fenn, és ebbdl kovetkezGen az igazgatdsag nyujtson tamogatast a belsé ellenbrzési
funkcid részére feladatai eredményes elvégzéséhez.
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(c) Az audit bizottsdg belsé ellenérzési funkcidval kapcsolatos feladatai (A belsé ellenbrzés
feliigyelete)

10. alapelv (A belsé ellenérzés felligyeletének elve):

Az audit bizottsagnak vagy az ennek megfelel§ testuletnek kell ellenériznie/feligyelnie
a bank belsé ellenérzési funkciojat.

(d) A belsé ellenérzési szervezeti eqgység vezetése

11. alapelv (A belsé ellen6rzési standardoknak és az Etikai Kddexnek valé megfelelés elve):
A belsé ellendrzési szervezet vezetGje felel6s azért, hogy az altala vezetett szervezet
megfeleljen a prudens, a belsd ellenérzési teriiletre vonatkozé normak/standardok és
az Etikai Kédex elvarasainak.

(e) A belsé ellenérzési funkcié szadmonkérhetéségi és beszamoltatdsi rendszere

12. alapelv (A belsé ellen6rzés szamonkérhet&ségének/beszamoltatasanak elve):

A belsé ellendrzés legyen beszamoltathatd az igazgatdsag vagy az audit bizottsaga altal
megbizasdnak a bels6é ellenérzési alapszabalyban rogzitettek szerinti végrehajtasa
tekintetében.

(f) A belsé ellenérzési, compliance és kockdzatkezelési funkcidk viszonya

13. alapelv (A kontrollfunkciék minGsitésének és értékelésének elve):
A belsé ellen6rzésnek fliggetlenil kell értékelnie az lzleti terlletek és a tamogaté
funkcidk/tertletek altal kialakitott belsé kontroll-, a kockazatkezelési, valamint az
irdnyitasi rendszerek és folyamatok eredményességét és hatékonysdgat, tovabba
értékelnie, ellendriznie kell e rendszereket és folyamatokat.

VI. Belsé ellen6rzés csoportos vagy holdingtarsasagi vallalati strukturan beldl

14. alapelv (Csoportszint( irdnyitas elve):

A belsé ellendrzési funkcid egységes értelmezésének el§segitése érdekében dsszbanki
szinten a bank szervezetén bellil, valamint a bankcsoport vagy holdingtarsasag minden
vallalkozasa felligyel6bizottsaganak/igazgatdsaganak biztositania kell, hogy

(i) a véllalkozas rendelkezzen sajat — a vallalkozas felugyel6bizottsaga/igazgatdosaga altal
szamonkérhet6/beszamoltathatd - belsé ellenbrzéssel, amely jelentéseket készit a
bankcsoport vagy a holdingtarsasag belsé ellenérzési vezetéjének; vagy

(ii) a bankcsoportnak vagy a holdingtarsasagnak legyen olyan belsé ellenérzési funkcidja,
amely kell6 tartalommal, minGségben és terjedelemben végzi a belsé ellendrzési
tevékenységét ahhoz, hogy a fellgyelSbizottsag/ igazgatésag eleget tehessen
kotelezettségeinek.
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VII. A belsé ellen6rzési tevékenységek kiszervezése

15. alapelv (At nem ruhazhaté felelGsség elve kiszervezett tevékenység esetén):

AlapvetGen az igazgatdsdg (a magyar jogszabalyok szerint a felligyel6bizottsag) felelés
a belsé ellendérzési funkcidért, fliggetlendl a belsé ellenbrzési tevékenységek esetleges
kiszervezésétdl.

B.) A felligyel6 hatdsag kapcsolata a belsé ellenérzési funkcidval

A felligyelet és a belsé ellenérzési funkcid kozotti magasabb szintli kommunikacid
16. alapelv (A fellgyeleti és banki belsé ellen6rok kommunikacidjanak elve):
A felligyelet munkatarsai rendszeres kommunikaljanak a bank belsé ellenéreivel, hogy

(i) egyeztethessék és megtargyalhassak a mindkét fél részérél kockazatosként
azonositott (megjel6lt) terileteket,

(i) atlassak és megértsék a bank kockazatcsdkkentd intézkedéseit és

(iii) atlassak és megértsék az azonositott gyengeségeket, és monitorozzak, figyelemmel
tudjak kisérni a bank e gyengeségek megoldasara tett valaszlépéseit.

C.) A belsé ellen6rzési funkcid felligyeleti értékelése, minGsitése

[. A belsG ellen6rzési funkcio értékelése

17. alapelv (A belsé ellen6rzés helyzetére és miikodésére vonatkozé értékelés elve):

A feligyeletnek rendszeresen értékelnie kell azt, hogy a belsé ellen6rzésnek
megfelel6en kialakitott helyzete és jogosultsaga van-e a bankon belil, és az az
alapelveknek megfelel6en m(ikédik-e.

II. A feligyeleti hatdsag altal elvégzendd feladatok

18. alapelv (A felligyeleti ellenérzés jelentésének elve):

A felligyelet munkatdrsai készitsenek hivatalos jelentést az igazgatdsagnak a belsé
ellenérzési funkciéban feltart gyenge pontokrdl és irjanak el6 azokra megfelel6 idében
elvégzendd korrekciods intézkedéseket.

19. alapelv (A felligyeleti értékelés hatasanak elve):

A felligyelet tekintse at és vegye figyelembe, hogyan befolyasolja a belsé ellen6rzési
funkcidrol készitett értékelése a bank kockazati profiljara vonatkozo értékelését és sajat
felGgyeleti munkajat.

20. alapelv (A rendszeres beszamoltatas elve):
A fellgyelet dlljon készen arra, hogy formalis és informalis intézkedéseket tegyen,
amelyek el6irjdk az igazgatdsag és a felsé vezetés részére, hogy a belsé ellenGrzési
funkciéhoz kapcsoldddan feltart hidnyossagokat sziintessék meg egy meghatarozott
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idGkereten bellil, tovabba, hogy a feladat végrehajtasardl rendszeresen
beszamoljanak a felligyeleti ellenéroknek.

A dokumentum 1. melléklete , A belsé ellendrzési funkcié kommunikdcids csatorndit”, mig a 2.
melléklete ,A bank audit bizottsdgdnak feladatait” részletezi.

l1l. A FELELOS BELSO IRANYITAS (INTERNAL GOVERNANCE)
ALAPELVEI

(,GUIDELINES ON INTERNAL GOVERNANCE")
A.) Szervezeti felépités és szervezet

1. Azintézményeknek olyan atlathatd szervezeti felépitéssel kell rendelkeznilk, amely az
intézmény eredményes, hatékony és prudens vezetését tamogatd és kifejez6 modon
van megszervezve mind egyedi, mind csoportszinten.

2. Az intézmény beszamolasi/beszamoltatasi rendszere, valamint a felelGsségek és
hatdskorok megosztasa egyértelm(i, pontos, j6I meghatarozott, kovetkezetes és
kotelezd érvényl kell legyen.

3. Az intézményeknek biztositaniuk kell a kockazatkezelési funkcié olyan médon torténd
megszervezését, amely biztositja a kockazati politikak/stratégidk megvaldsitasat és az
intézmény kockazatainak kezelését.

B.) Menedzsment

4. A menedzsment felel6sségi korét irasban egyértelml mdédon meg kell hatarozni. Ezek
kozé kell tartozzon az intézmény Gzleti célkit(izéseinek, a kockazatkezelési
stratégidknak és a kockazati profilnak a rogzitése, valamint az ezen célok eléréséhez
szlkséges politikak elfogadasa.

5. A menedzsmentnek gondoskodnia kell réla, hogy a stratégidk és politikdk eljussanak az
érintett munkavallalékhoz az egész szervezetben.

6. A menedzsmentnek rendszeresen és alaposan felll kell vizsgdlnia az intézmény
kockdazatainak kezelésére szolgdlo stratégidkat és politikakat.

7. A menedzsmentnek erds belsé ellen6rzési (kontroll) rendszert kell 1étrehoznia és
fenntartania.

8. A menedzsmentnek gondoskodnia kell réla, hogy a belsé ellen6rzési rendszer biztositsa
a feladatok megfelel§ szétvalasztasat az érdekellentétek megel6zése érdekében.

9. A menedzsmentnek hatékony stratégidkat és politikdkat kell készitenie, hogy
folyamatosan fenntartsa az intézmény kockazatait megfelel6en fedezd belsé téke,
valamint sajat forrasok 6sszegét, tipusat és elosztasat.
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10. A menedzsmentnek nyomon kell kovetnie és rendszeresen értékelnie kell az intézmény
belsd iranyitdsi strukturdjanak hatékonysagat.

11. A menedzsmentnek aktivnak és fliggetlennek kell lennie, valamint képesnek kell lennie
dontéseinek megmagyarazasara a felligyel6 hatdsagok és egyéb érdekelt felek el6tt.

12. A menedzsmentnek rendelkeznie kell a kulcsfontossdgu vezet6k kivalasztasara,
javadalmazdsara, nyomon kovetésére és potldsdnak tervezésére vonatkozd
politikdkkal.

13. A menedzsmentnek dsztondznie kell a magas etikai és szakmai szinvonalat, valamint
belsé ellen6rzési kulturat.

C.) Bels6 kontroll

14. Az intézményeknek legaldbb a kovetkezd harom alapfunkcidt létre kell hozniuk az
intézmény minden teriiletére kiterjed6, hatékony és atfogd belsé ellenérzési (kontroll)
rendszer megvaldsitdsa érdekében: i) kockazati (kontroll) funkcié, ii) compliance
funkcid, iii) belsé ellen6rzési funkcio.

15. A kockazati funkcidnak kell biztositania a kockazati politikaknak valé megfelelést.

16. A compliance funkcionak kell felismernie és felmérnie a compliance kockazatokat.

(A compliance funkcio elsésorban a menedzsment (iranyitasi funkcio) eszkdze. Alapvet6 feladata, hogy
jelentse a hatalyos jogszabalyoktdl, szabalyozastdl, elSirdsoktdl és szabvanyoktdl valé - tényleges vagy
lehetséges - eltéréseket az érintett (izletag vezetSjének és a felsG vezetésnek. A sulyos szabalysértéseket
a compliance funkcidnak jeleznie kell a menedzsment felligyel& funkcidja részére.

A menedzsment (iranyitasi funkcid) teljes mértékben naprakész kell legyen a hatalyos és tervezett
jogszabdlyokat, szabalyozast, elGirasokat és szabvanyokat érintéen. A compliance funkcié tdmogatdst
nyujthat a fels6 menedzsmentnek ezen cél elérésében, valamint felbecsiilheti a jogszabalyi kérnyezet
barmely valtozasanak lehetséges hatasat is az intézmény mlkodésére.

A compliance funkcio feladata tovabba, hogy biztositsa az Uj termékek, folyamatok érvényes és jovébeni
jogszabalyokkal valé 6sszhangjat. A teljes menedzsment (felligyel§ és irdnyitasi funkcié egyarant)
felel6ssége, hogy biztositsa a compliance funkcié részére a szikséges er6forrasokat (jol képzett és
tapasztalt dllomanyt éppugy, mint a megfelel§ Iétszamot).)

17. A belsé ellendrzési funkcié lehetévé kell tegye a menedzsmentnek, hogy biztositsa a
belsé ellen6rzések megfelel6 minGségét.

18. Hatékony belsé ellenérzési és kockazatkezelési rendszert és megbizhaté informacids
rendszert kell kialakitani, melyek lefedik az intézmény 6sszes Iényeges tevékenységét.

Az intézmény tevékenységének egyik kritikus 6sszetevdje a teljes tevékenységi korre kiterjed6 vezetdi
informacids rendszerek létrehozasa és fenntartasa. Ezek az informacidk jellemzGen mind elektronikus,
mind neme-elektronikus Uton elGallnak. Az intézményeknek kiilonos tekintettel kell lennilk az
elektronikus informaciéfeldolgozashoz kapcsolddo szervezeti és belsé ellenGrzési elvarasokra, valamint
a megfelel6 visszakereshet&ségre. A vezet6i dontéshozast hatrdnyosan befolyasolhatjdk a rosszul
megtervezett és nem az elvart médon ellen6rzott rendszerek altal szolgéltatott megbizhatatlan vagy
félrevezet6 informaciok.
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Az informdciés rendszereknek, beleértve azokat, melyek elektronikus formaban adatokat tdrolnak és
haszndlnak, biztonsagosnak, fliggetlenil ellenérzéttnek és rendkiviili esetekre vonatkozéan megfeleld
el6késziletek altal tdmogatottnak kell lennitik.)

19. A menedzsmentnek megfelel§ bels6 értesitési eljardsokat kell létrehoznia, melyen
keresztiil a munkavallaldk a belsé irdnyitasi problémakat jelezhetik.

D.) Nyilvanossdgra hozatal és atlathatésag

20. Az intézményeknek a legmagasabb szintl atlathatdsagra kell torekednitik
tevékenységlik folytatasa soran.

21. Minden intézménynek kiegyensulyozottan, pontosan és id6ben kell bemutatnia
jelenlegi helyzetét és jov6beni kilatasait.

IV. ,A FELELOS VALLALATIRANYITAS ALAPELVEI A BANKOKNAL”

(,CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES FOR BANKS”)

LA felel6s vdllalatirdnyitds fejlesztésének alapelvei” (,,Corporate governance principles for
banks”) c. dokumentum az aldbbi alapelveket tartalmazza:

A.) lgazgatdsag
1. alapelv: Az igazgatdsag atfogd felelGssége

Az igazgatdsagnak atfogd felel6ssége van a bank miikédésére vonatkozdan, amely
magdban foglalja a bank stratégiai céljainak, iranyitasi kereteinek, illetve vallalati
értékrendjének jovahagydsat, felligyeletét és végrehajtasat.

Az igazgatdsdg felelGsségi kérei
A vdllalati kultura és értékrend
Kockdzati étvdgy, kockdzatkezelés és kontroll
Az Ugyvezetés/felsé vezetés feliigyelete
Megjegyzés: ,Fels6 vezetés” alatt - hazai vonatkozasban - a Hpt. szerinti
tgyvezet8ket/Ugyvezets Testiiletet értjik.
2. alapelv: Az igazgatdsag tagjainak 6sszetétele, szakmai alkalmassaga

Az igazgatdsagi tagoknak - egyénenként és egylttesen - rendelkeznilik kell a pozicidjuk
ellatasdhoz sziikséges szakmai képzettséggel, képesitéssel, kompetenciakkal, amelyeket
naprakészen kell tartaniuk. Tisztaban kell lenniiik a feligyeleti, illetve a vallalatirdanyitasban
betoltott szereplikkel, tovabba képesnek kell lennilik arra, hogy objektiv és racionalis
madon itéljék meg a bank lgyeit.

Az igazgatosdg dsszetétele

Az igazgatosdgi tagok kivdlasztdsa és alkalmassdga
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3. alapelv: Az igazgatdsag miikodési keretei és gyakorlata

Az igazgatdsag hatdrozza meg a sajat munkajara vonatkozé elvart miikodési kereteket és
gyakorlatot. A hatékony m(ikdédés fenntartasa érdekében sziikséges ezen gyakorlatok
kdvetése és rendszeres id6kozonként torténd fellilvizsgalata.

Az igazgatdsdg szervezete és értékelése
Az Elnbk szerepe

lgazgatdsdgi bizottsdgok

Audit bizottsdg

Kockdzatkezelési bizottsdg
Javadalmazadsi bizottsdg

Egyéb bizottsdgok

Osszeférhetetlenség

B.) Menedzsment
4. alapelv: Ugyvezetés/Felsé vezetés

Az igazgatdsag iranyitasa és fellgyelete alatt mikodé ligyvezetésnek/felsé vezetésnek
biztositania kell, hogy a bank az Uzleti stratégidjanak, kockazati étvagyanak, igazgatdsag
altal jévahagyott javadalmazasi és egyéb politikdjanak megfeleléen végezze a
tevékenységét.

5. alapelv: Vallalatcsoport (struktura) irdnyitdsa

Viallalatcsoportok esetében az anyavdllalat igazgatdsaganak teljes felelGssége van a
csoportért, illetve az egyértelmd vallalatirdnyitasi, Gzleti és kockazatkezelési keretrendszer
bevezetésének és miikodtetésének biztositasaért (a csoportban és a sajat intézményében
egyarant). Az igazgatdsagnak és az ligyvezetésnek/fels6 vezetésnek ismernie és értenie kell
a bankcsoport szervezeti felépitését és annak lehetséges kockazatait.

Az anyavdllalat igazgatdsdga
A lednyvdllalatok igazgatdsdga

Osszetett és dtldthatatlan szervezeti felépités

6. alapelv: Kockazatkezelési funkcid

A banknak hatékony és fliggetlen kockdzatkezelési funkcidval kell rendelkeznie, amely a
kockazatkezelési vezeté (CRO, chief risk officer) irdnyitdsa alatt all, illetve megfelel6
mérettel, fliggetlenséggel, er6forrassal és kozvetlen igazgatdsagi kapcsolattal rendelkezik.

CRO szerepe
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C.) Kockazatkezelés és bels6 kontroll funkcidk
7. alapelv: Kockazatok azonositdsa, figyelemmel kisérése és kontrollja

A kockazatok azonositasa, figyelemmel kisérése és kontrollja banki és egyedi szinten is
folyamatosan kell hogy torténjen. A bank kockdzatkezelési és bels6é kontroll
infrastrukturdjanak kifinomultsaga |épést kell hogy tartson a bank kockazati profil
valtozdasdval, kiils6 kockazati kornyezetet és az iparagat érint6 valtozdsokkal.

8. alapelv: Kockazatok kommunikacidja

Az eredményes kockazatkezelés feltétele az intenziv és hatékony bankon beliili
kommunikdacid a kockazatokrél, ideértve a szervezeti egységek kozott kommunikacidt,
illetve az igazgatésag és a menedzsment szamdra torténé beszamolast.

9. alapelv: Compliance

A bank igazgatdsaga felel6s a bank megfelel6ségi kockazatkezelésének felligyeletéért. Az
igazgatdsagnak létre kell hoznia a compliance funkciot, illetve jéva kell hagynia a bank azon
szabdlyzatait és folyamatait, amelyek a megfelelGségi kockdzat azonositasidhoz,
értékeléséhez, nyomon kovetéséhez, jelentéséhez, valamint az ehhez tartozé tanacsadoi
tevékenységhez kapcsolddik.

10. alapelv: Bels6 ellenérzés
A belsé ellenérzési funkcidénak fliggetlen értékelést kell szolgdltatnia az igazgatésagnak,
valamint tdmogatnia kell az igazgatdsagot és az Ugyvezetést/felsG vezetést az irdnyitasi
folyamat hatékonysaganak novelésének és a bank hosszu tavu, zavartalan miikédésének
biztositasaban.

D.) Javadalmazas

11. alapelv: Javadalmazas
A bank javadalmazasi rendszere tamogassa az eredményes vallalatirdnyitast és
kockazatkezelést

E.) Nyilvdnossagra hozatal és atlathatdsag

12. alapelv: Nyilvanossagra hozatal és atlathatdsag
A bank iranyitdsa legyen megfelel6en atlathaté a részvényesek, a betétesek, az egyéb
relevans érintettek és a piaci szerepl6k szamara.

F.) FelUgyelet

13. alapelv: A felligyeletek szerepe
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A felligyelet irdnymutatast ad, illetve feliigyeli a bankok irdnyitasat, ideértve az atfogd

értékelést és az igazgatdsaggal és az lgyvezetéssel/felsG vezetéssel valé folyamatos

egylttmikodést. Amennyiben sziikséges, a felligyelet javitd és korrekcids intézkedéseket

ir el6, valamint megosztja vallalatiranyitasi informacioit mas felligyeletekkel.

A hatékony vdllalatirdnyitdsra vonatkozo elvdrdsok

A banki irdnyitds dtfogo értékelése

Az igazgatdsdggal és az ligyvezetéssel/felsé vezetéssel vald rendszeres kapcsolattartds
Javito- és korrekcios intézkedések elbirdsa

Egyiittm(ikddés és a vdllalatirdnyitdsi informdciok megosztdsa mds feliigyeletekkel

V. A BELSO TOKEMEGFELELES ERTEKELES (ICAAP)28 LEGFOBB ELVEI

A belsé t6kemegfelelés-értékelés (ICAAP) legf6bb elvei:

1.) A banknak rendelkeznie kell olyan belsé eljarassal, amely értékeli a kockazati

profiljdhoz igazodd t6kemegfelelését (1. elv).

2.) A belsé t6kemegfelelés-mérés a bank felel6ssége, a bank alakitja ki (2. elv).

3.) A belsé t6kesziikséglet-szamitdsi folyamatnak kockazatalapunak kell lennie (6. elv).

4.

(A bank t6kemegfelelése a bank kockazati profiljanak fuggvénye. A banknak olyan t6kecélokat kell
meghatarozni, amelyek megfelelnek a kockazati profiljanak és a mikodési kérnyezetének),

Az ICAAP-nak eléretekintének (jov6orientaltnak) kell lenni (8. elv).

(Az ICAAP-nak figyelembe kell venni a bank stratégiai tervét, és annak kapcsolddasat a makrogazdasagi
tényez6khoz. A banknak ki kell fejleszteni egy belsé stratégiat a tékeszint fenntartasara, amelynek ki kell
terjednie olyan tényez6kre, mint példaul a hitelndvekedési varakozdsok bemutatdsa, a jovébeni
t6keemelés lehetséges forrasai, a tervezett osztalékpolitika, az 1-es Pillérben lefedett kockdzatok
mérésekor kialakuld esetleges prociklikus hatasok. A banknak egy vilagos és jévahagyott téketervvel kell
rendelkezni, amely meghatarozza a célokat és a célok eléréséhez sziikséges id6horizontot, a
t6ketervezés eljardsat és a tervezésért felelGs személyek megnevezését. A téketervnek be kell mutatnia,
hogy a bank hogyan tervezi kezelni azokat a nem vart helyzeteket, amik azonnali beavatkozast (pl.
t6keemelést, a kockazati kitettségek leépitését vagy kockazatcsokkentd technikdk alkalmazasat)
igényelnek.

Az ICAAP-nak atfogdnak, minden részletre kiterjedGnek (széleskorinek) kell lenni (7.
elv).

(A banknak régziteni kell minden Iényeges (materidlis) /jelent8s kockazatot, amelynek ki van téve, még
annak ellenére is, hogy nincs sztenderd a kockazati tipusok kategorizalasara és nincs definicid a
lényegességre.)

28 A Basel Committee on Banking Supervision International Convergence of Capital Measurement and Capital
Standards
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6.) Az ICAAP-nak megfelel6 mérési és értékelési eljarasokon kell alapulnia (9. elv), és egy
elfogadhatd, megmagyardzhatd és megfelel6en aldtamasztott végeredményt kell
hoznia (9. és 10. elv).

(Az ICAAP-nak a teljes t6kesziikségletre vonatkozd szamot és az azt aldtamaszté értékelést kell adni. A
t6kemegfelelés belsé értékelési eljarasanak ésszerl eredményre kell vezetnie - magyarazatot kell tudni
adni az 6sszes szamottevd kockazatot lefed6 ICAAP eredmény és a szabdlyozdi t6kesziikséglet kozti
egyezBségekre és eltérésekre. A banknak meg kell tudni indokolni az altala alkalmazott mddszer
megfelelGségét, teljes korliségét.)

7.) Az ICAAP a bank irdnyitasi és dontéshozatali rendszerének integrdlt része kell hogy
legyen (4. elv).

(Az ICAAP-nak szerves/elvalaszthatatlan részét kell képeznie a bank irdnyitasanak, hogy segitse a vezet6
testlleteket a mikodésében rejlé jelentds kockdzatok folyamatos értékelésében. Az ICAAP alapjan
torténik az lizletagak kozotti tékeallokacio, alakulnak ki a névekedési tervek, illetve az ICAAP az egyedi
hiteldontésekben is szerepet kaphat.)

8.) Az alkalmazott bels6é t6kesziikséglet-szamitasi mddszernek jol kidolgozottnak és
dokumentadltnak kell lenni, mikddéséért, jovahagyasaért, tovabbfejlesztéséért mind
irdnyitd, mind felvigydzé funkcidjukban a bank vezetd testiletei felelGsek.(3. elv)

(Az ICAAP bevezetéséért és megtervezéséért vald felelGsség a vezetdi testiileté (mind a felvigyazadi, mind
pedig az iranyitasi funkcidéban). A vezet§ testiiletek szintjén a felvigyazoi funkcionak kell jévahagyni az
ICAAP fogalmi tervét, elvi hatterét, a minimum, az atfogd és az altalanos mddszertant, valamint a
felhasznalasi célokat. A technikai részletek kidolgozdsa a menedzsment feladata. A vezetd testllet (mind
felvigyazéi, mind pedig iranyitasi funkcidjaban) felel a tGketervezésnek és t6kemenedzsmentnek a bank
kockazatkezelési kulturdjaba és szemléletébe torténd integraldsaért. A bank ICAAP-janak (azaz a
modszertanoknak, feltételezéseknek, eljarasoknak) és a tékepolitikajanak a belsd elGirasoknak
megfeleléen dokumentéltnak kell lennie, és a bank fels§ szintjén (azaz a vezet§ testlletek szintjén
mindkét funkcid tekintetében) kell jovahagyni, fellilvizsgalni. Az ICAAP eredményének meg kell jelennie
mind a felvigyazéi, mind az irdnyitasi funkcidt betolts vezetd testileteknek sz616 jelentésekben.)

9.) Mivel az ICAAP folyamatokra, eljarasokra épil, ezért megfelel6 miikodését
rendszeresen - legalabb évente egyszer - felll kell vizsgalni (5. elv)

(Az ICAAP felllvizsgalatot olyan rendszerességgel (de legalabb évente egyszer) kell elvégezni, hogy
biztositva legyen a kockdzatok megfeleld lefedettsége, és a t6kefedezet tiikrozze az bank tényleges
kockazati profiljat. Az ICAAP felllvizsgalati folyamatat a bankon belil fliggetlen belsé vizsgalatnak kell
értékelni. Barmilyen vdltozasnak a bank stratégiai fokuszdban, Uzleti terveiben, mikodési
kornyezetében vagy barmilyen olyan tényez6ben, amely |ényegesen befolyasolja az ICAAP
feltételezéseit vagy az ICAAP mddszertant az ICAAP mddositdsat kell maga utdn vonnia. A bank Gzleti
életében el6forduld Uj kockazatokat fel kell ismerni és be kell épiteni az ICAAP-ba.)
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4, szamu melléklet

AZ EVES ELLENORZESI TERVBEN NEM SZEREPLO VIZSGALATOK
IGENYLESERE VONATKOZO ELOIRASOK

1)

2)

3.)

A Bels6 Ellen6rzés vizsgalatait a menedzsmenttel egyeztetett és az Intézmény
FellgyelSbizottsaga altal jovahagyott "Eves Ellen&rzési terv" szerint végzi.

Az Eves Ellenérzési Tervben el6re még nem kalkuladlhaté és/vagy rendkiviili események

bekovetkezésekor  terven  fellli  vizsgalat  elrendelésére az Intézmény
FelUgyel6bizottsaganak, a Bels6é Ellen6rzés vezetGjének vagy — az Intézmény
Feligyel6bizottsaga egyetértésével vagy utdlagos tdjékoztatdsaval - a Hpt.-ben

definidltaknak megfelel§ ligyvezetének van jogosultsdga. Az 6sszevont alapu vallalkozdsok
Belsé Ellen6rzése szamara terven fellli vizsgalatokat az ISZ ligyvezetGje és az Integracios
Uzleti irdnyito szervezet is elrendelhet.

Az egyéb (rendkivili vizsgdlati) igények teljesitése - az lGgyvezet6k vizsgilati igényeitdl
eltekintve - a vezérigazgaténak és a Belsd Ellen6érzés vezet6jének egyeztetésével,
jévahagyasaval torténhet. Ezért az ilyen igények kérése csak a csatolt melléklet szerinti
"Igényld lap" kitoltésével lehetséges.

Amennyiben az vizsgdlatot elrendels ligyvezet6 nem a vezérigazgatd, Ugy az ligyvezetének
elézetesen és dokumentaltan (a melléklet szerinti igényl6 lap kitdltésével) egyeztetnie kell
a vezérigazgatdval, aki azonban nem korldtozhatja az Ulgyvezet6t az ellenbrzés
elrendelésében.

Az esetleges vizsgalati igényeket az Igényl6 lap kitoltésével a Belsé Ellenérzéshez kell
eljuttatni, ahonnan véleményezés utdn a vezérigazgatohoz keriil déntéshozatalra.

Igénylé lap:
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IGENYLO LAP

a Belsd Ellendrzés altal végzendd vizsgalathoz

A vizsgalatot igényl6 szervezet, személy neve:
A vizsgalatban érintett teriletek felsorolasa:

A vizsgalat igénylését kivaltd ok, esemény rovid
ismertetése:

A vizsgalandd eseménnyel 6sszefliggd (vitatott)
Osszeg:

A vizsgdlandé esemény, gy rendezésével
kapcsolatosan mikor és milyen intézkedés(eke)t
tett(ek) az érintett szervezeti egység(ek):

A vizsgdlatot igényl6 szervezeti egység(ek)
vezetdi, vezetGje

A vizsgalat elvégzését javaslom, nem javaslom¢:

Budapest, 20XX..... coccvevreerieeeeeeenennn. ho ............ nap

Belsé Ellen6rzés vezetdije

vezérigazgato
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5. szamu melléklet
ALKALMAZASI KRITERIUMOK, KOVETELMENYPROFILOK

Alkalmazasi kritériumok, kovetelményprofilok

1.) A BelsG Ellenérzés feladatabdl kbvetkezéen és céljanak teljesitése érdekében a munkatarsaknak
specialis személyi (viselkedési szabalyok betartasaval és az emberi kapcsolatok és
kommunikdciéval kapcsolatos) és szakmai (ismeretek, készségek, szaktudas) kovetelményeknek
kell megfelelnilk.

2.) Ezen kovetelmények meglétét, fejlesztését az Uj belsé ellendrok, vezetbk felvételekor, illetve azt
kdvetben az éves teljesitményértékelések elvégzésekor évente kell értékelnie a Belsd Ellendrzés
vezet6jének.

A.) Személyi kovetelmények
a.) Viselkedési szabalyok betartdsa
3.) Abelsé ellen6rnek kétség nélkil meg kell felelnie a szakmai és erkdlcsi viselkedési szabalyoknak,
melyek a kovetkez6k:
a) abecsliletesség,
b) a titoktartasi kotelezettség,
c) afeddhetetlen elGélet,
d) a kulturdlt megjelenés és viselkedés,
e) a megvesztegethetetlenség,
f) az objektivitas,
g) alojalitas.
b.) Emberi kapcsolatok és kommunikacid
4.) A bels6 ellen6rnek képzetteknek kell lennie a szébeli és irasbeli kommunikaciéban egyardnt,

hogy hatékonyan és pontosan tudja megismertetni pl.: a vizsgalati célokat, értékeléseket,
kovetkeztetéseket és javaslatokat.

Az ezekhez sziikséges tulajdonsagok:
a) meggy6zberd, érvényesilési, kommunikacids és egylittmdikodési képesség,
b) beleérzé képesség,
c) nyitottsag és jo csapatmunka,
d) nyugodt és higgadt targyalasi készség,
e) megértés és tirelem,

f) j6 fogalmazasi készség.
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B.) Szakmai kovetelmények
a.) Ismeretek

a) atfogo elméleti és gyakorlati szakmai ismeretek
b) szaktudas: a belsé ellenér rendelkezzen a vizsgdlt szervezeti egységekhez
kapcsolédd szakmai tudassal, gyakorlati tapasztalatokkal, valamint a kiils6 és
belsé szabalyzatok, jogszabalyi kornyezet mély ismeretével.
b.) Készségek
a) szervezbképesség,
b) kitartas,
c) kovetkezetesség,
d) szorgalom,
e) koncepciondlis és stratégiai gondolkodas,
f) kritikus és konstruktiv véleményalkotas,
g) kreativitas,
h) gondossag és megbizhatdsag,
i)felel6sségtudat,
j)ondllé munkavégzés,
k) gyors felfogéképesség, alapossag,
[)elemz§ és logikus gondolkodas,
m) ismereteik folyamatos karbantartdsara, bévitésére vonatkozd igény.
c.) Képesités
5.) A belsé ellendrzési szervezeti egység vezet6jére vonatkozé el6irdsokat a jelen Bels6 Ellendrzési

Szabalyzat 143.) pontja tartalmazza.

6.) A bels6 ellen6rnek ajanlott - legaldbb egy - szakiranyu fels6foku iskolai végzettséggel
rendelkeznie, Uj felvétel esetén viszont kotelezé az el6z6 pontban foglaltaknak valé megfelelés.

7.) Az intézménynél a belsé ellenérnek - legkésGbb a prébaidé lejarata el6tt - a nyilatkoznia kell
arrdl, hogy a jel6lt a bels6 szabalyzatokat és a kapcsolddé jogszabalyi elGirasokat megismerte és
a munkaja sordn alkalmazni fogja. .

C.) Egyéb kovetelmények

8.) Tekintettel a pénziigyi piacok gyors fejlédésére az Intézmény belsé ellenéré(i)vel szemben
fokozottan érvényesitendé elvards a szaktudas(uk), gyakorlat(uk) és egyéb ismeretei(k)
folyamatos fejlesztése. Az Intézmény és a Bels6 Ellen6rzése) vezetGje ezzel 6sszefliggésben
0sztonzi, hogy a bels6 ellenbrzési teriileten dolgozé munkatdrsak

a) Okleveles konyvvizsgaloi, és/vagy Okleveles Belsé Ellenéri és/vagy Képesitett Belsé Ellendr
(CIA), és/vagy CISA képesitést szerezzenek,

b) masoddiplomat (pl.: MBA, szakkodzgazda, jogtanacsosi szakvizsga),
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c) specidlis ismereteket biztositd képesitést (Befektetés Elemz6i Diploma Program
J/EFFAS/ACIIA International Programme of Investment Analysis (ITCB Ltd.)/, addtanacsadd,
banki tandcsadd, mérlegképes konyvels, tézsdei szakvizsga)

szerezzenek.?

D.) Semlegesség

9.) A Bels6 Ellen6rzés munkatdrsainak a munkavégzésiik soran tartézkodniuk kell mindenféle
részlehajlastdl, kivételezést6l és megnyilvanulastél, mely kétségessé teheti az objektivitast és a
semlegességet.

E.) Titoktartdsi kotelezettség

10.) A belsé ellen6rzési munkaval 6sszefliggé feladatok végzése soran a munkatarsak részletes
betekintést nyernek szamos bizalmas informacidba.

11.) Az ellenbrzési tevékenység ezért az altalanos titoktartasi kotelezettségen és az lizleti, bank-
és értékpapirtitkok megdérzésének kotelezettségén tul meég szélesebb korl titoktartdsi
kotelezettséget kovetel meg.

12.) A titoktartasi kotelezettség a tobbi alkalmazottal szemben is kotelez6en és fokozottan
betartandé.

F.) HR dontésekhez kapcsolddé tajékoztatasi kotelezettség

13.) Jelen Szabalyzatban foglaltak teljesitése érdekében a belsSé ellenérok személyében
bekdvetkez6 valtozasokrdl (Uj belsé ellenér alkalmazdsa, bels§ ellenér athelyezése, tartds
tavolléte, nyugdijba vonulasa, felmondas a belsé ellenér vagy a munkaltatd részérdl)
tdjékoztatast kell adni az Integracids Szervezet illetékes szakterilete részére.
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6.szamu melléklet

BELSO ELLENOROK SZAKMAI ETIKAI KODEXE?28

|. NORMAK/ALAPELVEK

A belsé ellen6rokt6l a kovetkezd normak/alapelvek alkalmazdsat és betartasat varja el az

Intézmény:

TISZTESSEG/FEDDHETETLENSEG

1.

A belsé ellen6rok tisztessége/feddhetetlensége alapozza meg azt a bizalmat, amely
alapjan elfogadjak a megdllapitdsait.

TARGYILAGOSSAG/ELFOGULATLANSAG

1.

2.

A belsé ellenéroknek a legmagasabb szint(i szakmai targyilagossagot/elfogulatlansagot
kell tanusitaniuk a vizsgalt tevékenységgel vagy folyamattal kapcsolatos informaciok
Osszegyljtése, értékelése és kommunikalasa soran.

A bels6é ellenéroknek kiegyensulyozottan kell értékelniik minden korilményt, és
allaspontjuk kialakitasakor nem befolydsolhatjak 6ket sajat vagy masok érdekei.

BIZALMASSAG/TITOKTARTAS

1.

A belsé ellenéroknek tisztaban kell lennilik a birtokukba kerilt informacid értékével és
bizalmas jellegével. Ennek megfelel6en az informaciét nem hozhatjak nyilvanossagra
megfelel6 felhatalmazds nélkil, hacsak nincs erre torvényes vagy szakmai
kotelezettségiik.

ILLETEKESSEG/SZAKERTELEM

1.

A belsé ellen6roknek megfelel6 ismerettel, szaktudassal és tapasztalattal rendelkezve
kell végrehajtaniuk a belsé ellendrzési feladatokat.

Il. VISELKEDESI SZABALYOK

TISZTESSEG/FEDDHETETLENSEG

A belsé ellen6rok:

1.

becsiiletesen, gondosan és felelGsségteljesen végzik munkajukat.

betartjak a jogszabalyokat, informaciot csak jogi és szakmai kotelezettségek alapjan adnak

ki.

tudatosan nem vallalnak részt jogszer(itlen vagy bels6 szabalyzatot sérté tevékenységben,

nem kovetnek el semmi olyat, ami méltatlan a belsé ellen6rzési szakmahoz vagy a

szervezethez.

28 Jelen Etikai Kodex kéveti a Belsé Ellendrok Nemzetkdzi Szervezete (The Institute of Internal Auditors /ITA/) altal
megfogalmazott Etikai Kodexet, amelyet a Bels6 Ellenérok Nemzetk6zi Szervezetének Elnoksége hagyott jova.
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4. szem el6tt tartjdk az Intézmény torvényességi és etikai célkitlizéseit és elGsegitik azok
teljesitését.
TARGYILAGOSSAG/ELFOGULATLANSAG

A belsé ellen6rok:

1. nem vdllalnak részt semmiféle tevékenységben vagy kapcsolatban, ami csorbithatja vagy
feltételezhet6en csorbitana elfogulatlan értékelésiiket, beleértve olyan tevékenységeket
és kapcsolatokat, melyek az Intézmény érdekeivel 6sszeférhetetlenek.

2. nem fogadnak el semmi olyat, ami csorbithatja, vagy feltételezhet6en csorbitana szakmai
megitélésiket.

3. feltarnak minden olyan tudomadsukra jutott érdemi tényt, amelynek rejtve maraddsa
(kozlésének hidnya) torzitana a vizsgalt tevékenységrél sz616 beszamolot.

BIZALMASSAG/TITOKTARTAS

A belsé ellen6rok:

1. a t6luk elvarhaté gondossaggal haszndljdk és védik a feladataik végrehajtdsa soran
tudomadsukra jutott informdacidkat.

2. nem hasznalnak fel semmiféle informaciét személyes haszonszerzésre, jogellenes médon
vagy ugy, hogy az karosan befolyasolja a tarsasdg torvényességi és etikai célkitlizéseit.

ILLETEKESSEG/SZAKERTELEM

A belsé ellen6rok:

1. csak olyan megbizast/ellenérzést véllalnak el, amelynek végrehajtasahoz rendelkeznek a
szlikséges ismeretekkel, szakértelemmel és tapasztalattal.

2. a belsé ellenGrzési szolgdltatast a Bels6 Ellen6rzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetkozi
Normadi (Professional Practices Framework) alapjan végzik.

3. folyamatosan fejlesztik szaktudasukat, valamint szolgdltatdsaik hatékonysagat és
minGségét.

EGYUTTMUKODES

A belsé ellen6rok:

1. egylttmikodésik révén el6segitik a szakmai fejlédést; a szakman beliili egylttm(ikodést
és jo kapcsolatok kialakitasat.

2. egyuttmikodik kollégaikkal.

OSSZEFERHETETLENSEG

A belsé ellen6rok:

1. tanacsadas, illetve egyéb nem ellen6rzési tevékenység keretében nem vehetnek at a
vizsgalt terllet/szervezet vezet6jének hataskorébe tartozo felelGsséget.

2. fuggetlenségiiket megérzik és elkerilik az Osszeférhetetlenség minden lehetséges
formajat azaltal is, hogy elutasitanak minden ajandékot vagy juttatast, amely befolyasolja
vagy befolyasolhatja fliggetlenségékiiket és feddhetetlenségliket.
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3. elkerilnek minden olyan kapcsolatot a vizsgalt teriilet/szervezet vezetésével és
alkalmazottaival, valamint harmadik féllel, amelyek befolyasolhatjak vagy
veszélyeztethetik fliggetlenségiiket.

4. nem hasznalhatjak fel hivatalos pozicidjukat magancélra, és elkeriilik az olyan
kapcsolatokat, amelyek a korrupcié veszélyét hordozzdk magukban vagy amelyek
kétséget ébreszthetnek objektivitasukkal és fliggetlenségilikkel kapcsolatban.

Il. ZARADEK
Az Etikai Kédex tartalmat megismertem, elfogadom, kévetem:

belsd ellendr

Budapest, 20xx. ...........
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7.szamu melléklet

ONERTEKELESI MODSZERTAN + KERDOIV

1)

2)

3.)
4.

5.)
6.)

7))

A Belsd Ellen8rzés az Onértékelés mddszertanat évente feliilvizsgélja és a mddszertant és annak
eredményét, értékelését és a jovGbeni fejlesztési irdnyokat (a valtozasokat piros délt betiivel

aldhuzva) elfogadtatja az Intézmény Felligyel6bizottsagdval.

Az Onértékelés célja: az értékelés elvégzése a Bels§ Ellenérzésen, mely a szervezet
szabalyozottsagat és folyamatait teljes egészében felméri, egyben meghatdrozza a fejlesztendd
irdnyokat, tovdbba segiti a bels6 ellen6rzési tevékenység munkdjanak mélyebb, realisabb
értékelését, az ligyfélkapcsolatok javitasat.

Mddszertan: kérddives rendszer (lasd: 10. pont)

Fejezetek szdma: 8 db. Az egyes fejezetek a bels6 ellen6rzési tevékenység relevans
folyamatainak, kapcsolatrendszerének strukturdjat kovetik.

Kérdések szama 105 db

Az Onértékelés az alulrdl folfelé épitkezés elvén miikodik, azaz az egyes kérdések
eredményeinek szamtani atlaga hatarozza meg az egyes fejezetek értékét, illetve a fejezetek
eredményeinek (a kérdések darabszdmaval) sulyozott szdmtani atlaga adja meg az Onértékelés
végs6 eredményét.

Az egyes kérdések és fejezetek értékelése egy 5-06s skalan torténik a megfelelés %-anak
figgvényében, melynek részleteit az 1. sz. tdblazat mutatja:

1. sz. tablazat

Megfelelés Sav Ertékelési Szin
%-a Kategoria
<90-100 <4,5-5 Jo
<£76-90 < <3,8-4,5< Megfelel6
<70-76 < <3,5-3,8< Még elfogadhatoé
<60-70 < <3,0-3,5< Nem elfogadhaté
<0-60 < <0,0-3,0< Elégtelen

8.) Az Intézmények Belsd Ellen6rzései - a sajatossagaik figyelembevételével - kibGvithetik a sajat

kérdGiveiket az ISZ el6zetes jovahagydsat kovetben.

9.) Az Onértékelés nem kotelez6 abelsé ellendrzési szervezete szamadra. Alkalmazasardl az

Intézmény Bels6 Ellendrzési vezetSje donthet a helyi sajatossdgok figyelembevételével. Az
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Onértékelés (Minta jellegii) eredményét (fébb fejezeteinek értékét) a 2. sz. tabldzat mutatja (a

valtozasokat ddlt betlivel aldhuzva).

2. sz. tablazat

20.. 20..
[Ekenrece Ertékelés Eredmény Ertékelés | Eredmény
eredménye eredménye
A) Belsé ellendrzés keretei megfelel6 megfelel6
I. Belsé ellendrzési stratégia (7 kérdés) jo jo
Il. Fhggetlenség, iranyitasi, szervezeti, jo jo
szegregacios struktlira (10 kérdés)
IIl. Targyi - személyi feltételek (8 kérdés) megfelel6 megfelel6
IV. Tervezés, kockazatértékelés (12 megfelel§ megfelel§
kérdés)
V. Vizsgdlati folyamat altalanos keretei megfelel§ megfelel§
(11 kérdés)
VL. Tanacsadas, reporting, megfelel6 megfelel6
minGségértékelés (11 kérdés)
B)  Vizsgdlatok gyakorlati megfelel6 megfelel6
lebonyolitasa
VII.1. Felkésziilés, vizsgalatok megfelel§ megfelel§
meghirdetése (9 kérdés)
VII.2. Vizsgdlatok lebonyolitdsa (11 megfelel§ megfelel§
kérdés)
VII.3. Vizsgalat eredménye (jelentés), megfelel6 megfelel6
zarotargyalds (12 kérdés)
VIl.4. Nyomon kovetés (5 kérdés) jo jo
C) Ugyfélkapcsolatok 3,67 még megfelelé
elfogadhato
VIIl. Ugyfélkapcsolatok (9 kérdés) 3,67 még megfelels
elfogadhaté

ONERTEKELES EREDMENYE: megfelel6 megfelel6

10.)

Az Onértékelési kérddiv tartalma
E [
EHH]
ONERTEKELES
sablon.xls
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8.szamu melléklet

A BELSO ELLENORZES BESZAMOLASI ES INFORMACIOS RENDSZERE

l. ALTALANOS ELOIRASOK, ALAPELVEK

Altaldnos elGirasok
1.) Az Intézmények féléves és eseti adatszolgaltatast teljesitenek az Integracids Szervezet részére.
2.) Az Intézmények

a. asajat szervezetikre szabott Audituniverzumot,

b. aHosszu Tavu Ellendrzési Terviket,

c. az Eves Ellendrzési Terviiket

e szabdlyzatban leirt gyakorisdggal és adattartalommal megkiildik az Integracids Uzleti
irdnyitd szervezetnek és az Integracidés Szervezet részére. Integracids Uzleti iranyitd
szervezet véleményezi 5 munkanapon beliil és megkilldi el6zetes jovdhagyasra az
Integracios Szervezetnek.

3.) A Kapcsolt Vallalkozadsok belsé ellen6rzési szervezetei a tervezési dokumentumaikat megkildik
az Integrdcids Uzleti irdnyitd szervezet Kozponti Bels6 Ellen6rzési szakteriiletnek. Amennyiben
az Integrdcios Szervezet és a Szakterilet azt elfogadta, Ugy a Szakterilet kiadja az el6zetes
jovahagyast tartalmazo elfogadd levelét.

Az adatszolgaltatasok teljesitése

4.) AzIntegracids lGzletiiranyitd szervezet kozponti belsé ellenérzési szervezete felé az Intézmények
(az Integracid tagjai és kapcsolt vallalkozasai altal mikodtetett) bels6 ellendrzési szervezetének
beszamolasi kotelezettsége van - az Integracids Szervezet fliggetlen bels6 ellenGrzési
szervezetének kivételével.

5.) Az Integracids Uzleti irdnyitd szervezet kozponti belsé ellendrzési szervezetének beszamolasi
kotelezettsége van az Integracids Szervezet felé mind a sajat, mind az 6sszevont alapu felligyelet
ald tartozé vallalkozasok fliggetlen belsé ellenérzési funkcidi tekintetében.

6.) Az Intézményeknek a féléves adatszolgaltatdsokat a targyfélévet koveté hé 15. napjaig kell
megkildenilk Integracios Szervezet részére, figyelemmel az adatszolgaltatdssal kapcsolatban
kiadott korlevelekben és egyedi tdjékoztatd levelekben foglaltakra is.

7.) Az Intézmények 4dltal az Integracids Szervezet szamdra készitett adatszolgaltatdsokban a
vizsgalatok azonositdsa elsGdlegesen az Audituniverzum egyes sorainak kédja alapjan torténik.
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8.) Az Intézmények belsé ellenbrzési szervezetei elkészitik, és az FB - |G (léseken torténd
megtargyaldst kovetd két munkanapon belil megkiildik az Integracids Szervezet részére a belsé
ellen6rzés munkajarol, a mindségértékelés eredményérél sz6l6 beszdmoldkat.

9.) Az Intézmények kiilsé vizsgélatok (pl.: MNB, OBA, BEVA, NAV, MAK) tekintetében a teljes
vizsgalati jelentést és annak valamennyi mellékletét meg kell ismertetni az Intézmény
Ugyvezetésével, igazgatdsagaval és felligyel6bizottsagaval. E vizsgalatokrol késziilt jelentést a
vezet( testliletek tajékoztatasaval egylitt Integracids Szervezet részére is meg kell kildeni. E
beszamolas formatuma nem kotott, célszerlien a vezetd testileteinek igényeihez igazithato.

10.) Akllsé vizsgalatok tekintetében a vezet6 testiletek és az Gigyvezetés teljes kord, rendszeres
tdjékoztatdsdért az Intézmény bels6é ellen6rzése a felel6s, amennyiben a bels6
munkamegosztas szerint a kiilsé vizsgalat nyomon kovetése a belsé ellenérzés hatdskorébe
tartozik.

11.) E vizsgdlatok altal el6irt feladatok teljesitését a bels6é ellen6rzési vizsgalatok altal
megallapitott auditpontokhoz hasonléan kell nyomon koévetni. A vizsgalatokrdél, a nyomon
kovetés eredményérél azon vezetl testiileteknek kell beszamolni, mint a belsé ellenGrzési
munkakra vonatkozéan (lgyvezetés, igazgatdsdg, fellgyelbbizottsag), kilondsen a feladatok
statuszat (nyitott, teljesilt, lejart) érintéen.

12.) Amennyiben a kiilsé vizsgalat soran eldirt intézkedések teljesitésének ellenérzésére terven
feltli (egyedi) vizsgalat kerll elrendelésre, akkor a bels§ ellenéri jelentés sordn elGirt
intézkedéseknek szerepelniik kell az Integracidos Szervezet felé félévente teljesitendé
adatszolgdltatasban is.

13.) Amennyiben az Intézmény belsé ellenérzése objektiv okok miatt nem tudja teljesiteni az
adatszolgdltatasait, azt soron kivil jeleznie kell az Integracidos Szervezet felé a
groupaudit@szhisz.hu cimre kildott levélben.

14.) Amennyiben a Vallalkozads bels6é ellenérzése elmulasztja az Integraciés Szervezet altal
elrendelt adatszolgaltatasok, illetve a sajat vezetSsége részére késziilé beszamoldk hatarid6ben
torténd teljesitését, annak okardl koteles beszamolnia a sajat felligyel6bizottsaganak.

Alapelvek

15.) Az atlathatd bels6 ellen6rzési funkcié mikodése érdekében minden Intézmény egyedi
szinti Bels6é Ellen6rzési Informaciés Rendszert (BEIR) miikodtet sajat tevékenységére
vonatkozdan.

16.) A BEIR alapja valamennyi belsé ellen6rzési dokumentum, nyilvantartds, beszamold, mely
magaban foglalja a vizsgalati és az egyéb belsd ellenérzési tevékenységet érint6 informaciokat.

17.) Az Integracios Szervezet Integracids belsé ellenérzési mddszertani osztalya a csoportszinti
- adatok Osszesitését, elemzését tartalmazod - Belss Ellenérzési Informacios Rendszert (BEIR) is
mUikddteti, mely az Integracio tagjainak adatszolgaltatasaira épdl.

18.) Az adatszolgaltatasi szempontokon tul a tablak ugy keriltek kialakitasra, hogy a bels6
ellen6rzési szervezeteknek a sajat vezetd testiiletei szdarmdra teljesitend6 beszdmol3asi
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kotelezettségeit, valamint az intézkedési feladatok teljesitésének folyamatos nyomon
kovetését is (azaz az egyedi szint(i BEIR-t is) eredményesen tdmogassak.

19.) Jelen szabalyzatban foglaltak végrehajtasa biztositja, hogy valamennyi Intézmény
Felligyel6bizottsaga, Igazgatdsaga, ligyvezetése szamara egységesen biztositott legyen a belsé
ellen6rzési funkcio miikodésére vonatkozd informacié: az egyedi szinten elkészitendd
beszamoldk kore, targya, cimzettje(i), minimalis tartalmi és formai kovetelménye, a beszamolas
gyakorisaga, hatarideje és a beszdmolasi idészak.

20.) A jelen szabalyzatban meghatdrozott beszamoldk tartalmi kovetelményei az Intézmények
Bels6 Ellen6rzése szamara csak a minimumot hatdrozzak meg, de ezen felil az Intézmények
sajat hatdskorben, a sajat szervezetiikre jellemz6 sajatossagok, és annak Osszetettsége,
kockazatainak, tevékenységeinek figyelembevételével egyéb informacidkat is és bdévebb
gyakorisaggal is nyujthatnak az Ugyvezetés és a vezet6 testiiletek (Felligyel6bizottsag,
Igazgatdsdg) szamadra a vezetdség tovabbi igényeinek figyelembevételével. Ennek szellemében
lehetséges, hogy pl.: a vezetd testiiletek és/vagy lgyvezetGk kérésére a belsG ellen6rzés a
negyedéves beszdmoldkban a vizsgdlati jelentések 0sszefoglaléjdban nem a rovid, hanem a -
részletes jelentéshez kapcsolddo - ,hosszu” intézkedése tervet szerepelteti.

21.) A belsé ellendrzési tevékenységrél készitett tajékoztatok, beszamoldk, adatszolgaltatasok
tartalmaért és az informacio teljes korliségéért az adott Intézmény belsé ellendrzése a felelbs.

.  AZ UGYVEZETOK RESZERE KESZITENDO BESZAMOLOK

Vizsgalati jelentések

22.) Az Intézmény Belsé Ellen6rzése az egyes vizsgalatok lezardsakor az érintett és vizsgalt
teriiletek vezetSinek és az érintett UgyvezetSknek megkiildi a végleges (Osszefoglald +
Részletes) vizsgalati jelentést.

Tajékoztatd a rendkiviili események, terven fellili vizsgdlatokrdl (eseti beszamold)

23.) Az Integracid belsé ellenGrzési szervezetei altal végzett terven fellli vizsgalatokrdl, illetve
az altaluk jelzett rendkiviili eseményekrél az Integracids Szervezet nyilvantartast vezet. Ertékeli,
elemzi az abban foglalt megallapitasokat, és amennyiben sziikséges intézkedési javaslatokat
fogalmaz meg az érintett szervezeti egységek szamara.

1. Az INTEZMENYEK ALTAL A SAJAT VEZETO TESTULETEIK, UGYVEZETO
TESTULETEIK, UGYVEZETOIK, VEZETOIK RESZERE KESZITENDO
BESZAMOLOK

24.) A BE idGszakonként, de legalabb félévente, az adott id6szakra vonatkozdan - illetve egyes
esetekben (pl. Felligyel6bizottsag, vagy kiils6 szerv kérésére) esetileg -, koteles jelentést tenni
vezetGségi beszamold keretében az Intézmény Felligyel6bizottsaga részére. A beszamoldnak
tartalmaznia kell az el6z6 beszamold 6ta elvégzett vizsgalatok 6sszefoglalasat, a vizsgalaton
belll tett 3-as (szamottevd), vagy annal magasabb mindsitési kategoridju megallapitasainak és
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azok intézkedési feladatainak bemutatdsat, a még nyitott intézkedési feladatokat. A
beszamoldnak attekinthetéen tartalmaznia kell a még nyitott intézkedési feladatok statuszat,
ezen beliil jelolve a hosszabbitott, illetve a lejart hataridejl feladatokat is.

25.) A beszamoldk tartalmazzak mind a BE, mind a kiilsé vizsgdlatok megallapitasaibdl ered6
intézkedéseket.

26.) A BE az eseti és rendszeres jelentési kotelezettségeit az intézkedési feladatok nyomon
kovetésére szolgald rendszerében/nyilvantartasban tarolt adatok alapjan teljesiti. Az eseti
jelentések pontositasanak érdekében a BE az intézkedésre kotelezett tertiletektdl a feladatok
allapotara vonatkozdan barmikor tdjékoztatast kérhet.

27.) Arendszeres jelentések zaronapja az adott idGszak utolsé napjat kovet6 5. nap. Az idGszaki
jelentések a zardnapra vonatkozd statuszokon alapulnak. Minden zardnapot kovetéen
beérkezett statuszjelentés mar csak a kovetkez6 id&szaki jelentést érinti.

28.) A BE a zardnapot kovet6 harmincadik naptéri napig elkésziti a fenti jelentéseket, melyeket
e-mailben kiild meg az EInok/Vezérigazgatdnak és az érintett vezérigazgato-helyetteseknek.

IV. AZ INTEGRACIOS UZLETI IRANYITO SZERVEZET ES AZ INTEGRACIOS
TAGOK BELSO ELLENORZESEI ALTAL AZ INTEGRACIOS SZERVEZET
RESZERE KESZITENDO ADATSZOLGALTATASOK

29.) Az Integracios Uzleti irdnyité szervezet Belsé ellen6rzési szakteriilete a teljes integraciora
vonatkozd beszamoldit rendszeresen elkésziti és megkiildi az Integracids Szervezetnek. Ez a
beszamold megegyezik az Intézmény Felligyel6bizottsaga részére készitett beszamoldkkal.
Ezeket az elGterjesztéseket és a hatdrozati pontokat az FB (ilést kdvetdé 8 napon beliil kell
megkuildeni az Integracids Szervezet részére.

30.) Az Intézmények bels6 ellendrzési szervezeteik az Integracios Szervezet-t tajékoztatjak az
elvégzett tervteljesitésrél és vizsgalatok eredményeirdl (hidnyossagok és intézkedési feladatok),
valamint a relevans informacidkrdl. Az adatszolgaltatds gyakorisaga féléves, hatarideje a
targyév julius 15. és a targyévet kovetd januar 15-e.
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9. sz. melléklet

A belsd ellendrzési tervezés folyamata’

A tervezés |épései:

= Audituniverzum 6sszeallitasa, karbantartdsa

=  Kockdzatértékelés elvégzése, fellilvizsgalata

= Vizsgalati gyakorisag meghatarozasa, fellilvizsgalata

=  Hosszu tavu Ellendrzési terv 6sszeallitasa, karbantartasa
= Eves Ellenérzési Terv 6sszedllitasa

A tervet minden évben legkés6bb december 31-ig - az Integracids Szervezet el6zetes jovahagydasaval - kell az
intézmény Felligyels Bizottsaggal jovahagyatni.

A BelsG Ellen6rzés altal 6sszedllitott tervekben foglaltaknak tiikréznilk kell, illetve 6sszhangban kell lennitik
a Takarék Csoport altal folytatott szolgdltatasi tevékenységek sajatossagaival, kiterjedtségével,
Osszetettségével és kockazataival.

1. Audituniverzum

Az audituniverzum folyamatorientalt dokumentum, melyben a témakorok hierarchikusan — 4 szinten —
épllnek fel. A 4. szintl témakorok esetében kell a kockazatokat értékelniik a BE terileteknek sajat
audituniverzumuk alapjan. Az Integracids Szervezet altal elfogadott audituniverzum, mely tartalmazza az
MBH Teljes Csoport valamennyi folyamatdt, tevékenységét, valamint a tervezés teljes korliségének
biztositasa céljabdl fokozatosan kiterjesztésre keriil az MBH Teljes Csoporton belil az egyes intézmények
sajatossagait figyelembe véve az alabbi elemekre is:

= fidkok, vallalati tizletk6zpontok

= informatikai rendszerek és infrastruktura,

= kiszervezett tevékenységet végz6 partnerek és szerz6déseik,
= szervezeti egységek,

= projektek.

Az audituniverzum keretrendszerét az MTB Kozponti Belsé Ellendrzési szervezete hatdrozza meg, és a
Takarék Csoport minden olyan szervezeténél alkalmazni kell, ahol van sajat belsé ellendérzési funkcié. Az
audituniverzum karbantartdsa legaldbb évente megtorténik, a Hosszutavu Ellenérzési terv fellilvizsgalatat,
valamint az Eves Ellendrzési Terv dsszedllitasat megel6z&en. Az audituniverzum karbantartdsat az MBH Belsd
Ellen6rzés szervezete koordindlja. A Takarék Csoport tekintetében az Integracids Szervezettel torténd
el6zetes jovdhagyast kovet6en a bels6 ellenGrzési szervezeteknek az intézményre vonatkozé
audituniverzumat a FelligyelG Bizottsagaikkal kell elfogadtatniuk.

2. Kockazatértékelés

Az audituniverzumban szerepl, kivalasztott (kockazatértékelendéként megjelolt) vizsgalando témakorok
kockazatait értékelni kell, melyeket a Hosszu tavu Ellendrzési Terv tartalmaz 5 évre vonatkozéan az éves

7 Az MBH belsé ellendrzési szabalyzat 2.2. Tervezés pontjaval 6sszhangban készilt.
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tervezési periddussal egyez6en. A kockazatértékelést az aldbbi tdblazatban foglaltak és szempontok szerint
kell elvégezni az audituniverzumban kockazatértékeltnek jeldlt témakorok esetében.

Adott vizsgadlandé témakor kockazati érték meghatdrozdsdnak szempontrendszere (Minta):

Sorszam | Ertékelési kritérium Suly | Ertékelés | Kockazati érték
Jelent6sége az Intézmény eredménye

1. szempontjabdl 5 5 3,48

2. Belsd kontrollrendszerbeli kockazatok 5 3

3. Jogi kockdzatok 5 4

4, Strukturalis komplexitds 5 4

5. Az utolsé vizsgalat eredménye/ideje 3 2

6. Személyzeti helyzet 4 2

Ertékelési kritériumok, sulyok:

1.

Jelent6sége az Intézmény eredményének szempontjabdl (az értékelési kritérium 5-sz6rds sulyozasa,
fuggetlenil az egyes vizsgalati témaktdl): kihatasok a vagyonra, a jévedelemre/gazdasagossagra,
koltségekre, stratégiai dontésekre, Ugyfél- és befektetdi kapcsolatokra, fontossag a mérleg, mérlegen
kivili tételek és az eredmény-kimutatas szempontjabdl, pénziigyi kockazat az Intézmény szamara,
stratégiai sulypontok, IT-koncepcid.

Belsé Kontroll Rendszer kockazatai (az értékelési kritérium 5-sz06r6s sulyozasa, figgetlenilil az egyes
vizsgalati témaktdl): a Bels6é Kontroll Rendszer minGsége (iranyitasi és ellenGrzési rendszer),
megfelelGsége, IT-iranyitasi és ellendrzési eljards (megbizhatosag, fliggetlenség, modositasok, IT-
kérnyezet).

Jogi és compliance kockazatok (az értékelési kritérium 5-sz6rds sulyozasa, fliggetlenll az egyes
vizsgalati témaktdl): a Fellgyelet kovetelményei, kilsé/feliigyeleti, vagy szerz6déses (pl.
keretszerz6dések, lizletszerzési szerz6dések, kiszervezés) elGirasok, megallapodasok betartasa.
Strukturdlis komplexitds (az értékelési kritérium 5-szoros sulyozasa, fuggetlenil az egyes vizsgalati
témaktol): Uj szamitastechnikai rendszerek, Uj keretfeltételek, Uj termékek, folyamatmaodositasok, a
gépi és/vagy manualis interfészek szdma, a szervezeti felépités komplexitdsa, termékek és az (IT)-
folyamatok komplexitasa.

Az utolso vizsgélat eredménye/id6pontja (az értékelési kritérium 3-szoros sulyozasa, fluggetlenil az
egyes vizsgalati témaktdl): az utolséd vizsgalat ota eltelt id6, a belsé és kilsé vizsgalati jelentések
szerinti eredmények.

Személyzeti helyzet (az értékelési kritérium 4-szeres sulyozdsa, fliggetlenill az egyes vizsgalati
témaktdl): menedzsment-helyzet/minGség, munkatarsak fluktuacidja/minGsége, munkatarsak
szama, IT-Know-how (tudatossag, megértés, feladatvégzés).

Minden vizsgdlati téma mindegyik értékelési kritériuma egyedi értékelést kap 1 (=nagyon alacsony kockazat)
és 5 (=nagyon magas kockazat) kozott. EbbSl minden vizsgalati témara sulyozasi mutatoét kell szamolni, amely
szintén 1-t6l 5-ig terjed. A kiszamolt sulyozasi mutatd tehat azt mutatja meg, hogy az adott vizsgalati téma
milyen fontossaggal bir kockazati szempontbdl.

A kockazatértékelt vizsgdlati témakorok kockazati kategdriakba keriilnek besoroldsra. Az adott kockazati
besorolas kategdriadjat a kockazatértékelés eredményéiil szolgdld kockazati érték mértéke hatarozza meg, az
alabbi tablazat szerint:
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Kockazati besorolas Definiciok, jellemz6k Kockazati Vizsgalati
kategoriak érték-sav gyakorisag
(Sulyozott
atlag
eredménye)
Az egyes kockazati kategdriaknal definialt jellemz&k a Tarsasag
megfelel&ségére/szabdlyszerliségére, mlikodésére, megbizhatésagara, a mlikodés biztonsagara,
eredményességére és hatékonysagdra gyakorolt
kockazata hatasa
a) Csekély(1), tovabba
b) a veszélyforras Iényegében elhanyagolhaté kockazatot jelent az
nagyon a’lacsony (1) Tarsasag folyamatos mikédése szempontjabol, 1-1,80< 5 évente
kockdzat c) Gsszességében jogszabalyoknak megfelelé miik6dés
d) tobbnyire nem valdszinli, vagy alacsony valdszinliség mellett
kovetkezik be varatlan esemény.
a) Meérsékelt (2), tovabba
b) aveszélyforras jol menedzselhetd kockazatot jelent,
c) a kockazat csokkentéshez mar kialakitott kontrollok folyamatosan
alacsony miikoédnek, ezért )
kockazat (2) |d) amikodés nagymértékben megfelel a jogszabélyoknak <1,80-2,60< | 3-4évente
e) tobbnyire alacsony/kdzepes valdszinliség mellett bekdvetkezd
varatlan esemény komolyabb problémat varhatéan nem okoz
f) ateriletre/folyamatra kisebb hatasa van,
g) de nincs észrevehetd hatasa a Tarsasag egészére.
a) Kozepes (3), tovabba
b) aveszélyforras cs6kkentend6 kockazatot jelent,
c) a kialakitott kontrollrendszer megfelel6, de folyamatosan
erdsiteni, fejleszteni kell
Kkéze d) amdikodés csak részben felel meg a jogszabalyoknak
pes .
kockazat (3) |e) tobbnyire kdzepes/nagy valdsziniiséggel bekovetkezd eseményrél | 2,60 —3,40< 2 évente
van sz6 és
f)  avizsgidlt teriiletre/folyamatra mérsékelt/jelent6s hatasuk van,
g) de nincs olyan jelentds hatads, amely mas teriletet/folyamatot
érintene, igy
h) elkeriilve a Tarsasagot érint6 észrevehetd hatast.
a) Nagy (4), tovabba
b) aveszélyforras erésen csokkentend6 kockazatot jelent,
c) akockazatok ellen még nem alakitottak ki megfelel6 kontrollt vagy
az nem miikodik folyamatosan, és eredményesen
magas kockazat | (4) | d) a m(kodés nem felel meg a jogszabalyoknak és/vagy fraud <3,40 - 4,20< 1 évente
e) tobbnyire nagy/nagyon nagy valdszinliséggel bekovetkezd
eseményrdl van sz6 és
f) jelent8s hatasuk van az egész teriletre/folyamatra és/vagy
g) nyilvanvaldan jelent8s hatasuk van a Térsasagra..
a) Nagyon nagy (5), tovabba
b) aveszélyforras er6sen csokkentend6 kockazatot jelent,
c) és/vagy még nem alakitottak ki a kockazat ellen megfelel
kontrollt, folyamatok reorganizacidja sziikséges
nagyon magas d) a mikodés tartésan nem felel meg a jogszabalyoknak és/vagy .
kockazat (5) tudatos jogszabalysértések, és/vagy azok hallgatélagos <4,20-5 1 évente
elfogadasa,
e) tobbnyire nagy/nagyon nagy valdszinliséggel bekdvetkezd
esemény, mely
f)  sulyos hatdssal van a vizsgalt teriiletre, és
g) aTarsasag folyamatos miikodését is veszélyeztetheti.
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3. Vizsgalati kotelezettség és gyakorisag

Az audituniverzumban szerepld vizsgdlati témakorok ellenGrzését legkésébb 5 éven belil teljes-korten el kell
végezni. A BelsG Ellen6rzésnek a Tarsasag szdmara legkockazatosabb teriileteket évente, az egyéb teriileteket
— a kockazati értéktél fuggben — két vagy haromévente meg kell vizsgélnia, de lehetGség nyilik arra is, hogy
az alacsony kockazatot jelent6 témakorok esetében 3-4 évente, a nagyon alacsony kockazatot jelent6
témakorok esetében 5 évente végezze el a vizsgalatokat. A jogszabalyban és/vagy a Felligyelet altal elGirt
vizsgadland6 témakoroknél is a kockazatértékelést a kockazatok figyelembevételével a kockazatértékelési
mddszertanban foglaltak szerint kell elvégezni. Ezekben az esetekben azonban a kockdazatértékelés
eredményeként kapott kockazati értékhez tartozod vizsgalati gyakorisdgot — a kockazati érték valtoztatasa
nélkiil — a jogszabdlyban vagy a fellgyeleti ajanlasokban/ engedélyekben stb. meghatarozott vizsgalati
gyakorisaggal egyez6en kell véglegesiteni (vagyis amennyiben sziikséges, el kell tériteni).

Avizsgalati gyakorisag a vizsgalati témakor ellenGrzési gyakorisdga, mely éves, kétéves, haroméves, négyéves
és Otéves idGintervallumig terjedhet. A vizsgalat gyakorisagat a Belsé Ellen6rzés alapvet6en az adott vizsgdlati
témakorhoz kapcsolddd kockazatértékelésen alapuld kockazati érték és besorolas alapjan hatdrozza meg.

A vizsgdlati gyakorisdgot meghatdrozé kockazati értéksdvokat szintén az Intézmény Felligyel6 Bizottsaga
hagyja jéva.

A kockazati értéktdl fliggs vizsgdlati gyakorisag eltéritésére is lehetGség van, példaul jogszabalyi elbirdsok
miatt meghatarozott gyakorisaggal (elsGsorban évente) vizsgalandd témakorok tekintetében és ha a témakor
terjedelme miatt a teljes korliség a kockazati érték alapjan megallapitott vizsgalati gyakorisdg alatt nem
eredményének elfogaddsakor a Felligyel6 Bizottsag dont. Az eltéritést a Hosszu tavu Ellenérzési Tervben
*jelzéssel kell feltlintetni.

Altaldnos szabaly, hogy az audituniverzumban szereplS kockazatértékelt f6 témakér alatt szereplé nem
kockazatértékelt alfolyamatok/termékek/IT rendszerek vizsgalati gyakorisaga a kockazatértékelt f6 témakor
vizsgalati gyakorisagaval egyezik meg, vagyis az adott idGintervallum alatt kell a f6témakér alatt szerepld
valamennyi témakort levizsgalni.

Nem kerilnek kockazatértékelésre a kiszervezett tevékenységet végz6 partnerek és szerzédéseik, a
szervezeti egységek és a projektek. A kiszervezett tevékenységet végzs partnereket és szerz6déseiket évente
kell levizsgalni. Az egyes projektek vizsgalatara nem keril sor, azok nyomon kovetése — a kockazatok
mérlegelése mellett — a projektek l|atogatdsdval és/vagy a projektekrél készilt dokumentumok
megismerésével valésul meg.

4. Hosszu tavu Ellen6rzési Terv

A HosszU tavu Ellen6rzési Terv az audituniverzumban kockazatértékeltként szereplé vizsgalati témakoroket
tartalmazo 5 éves ellen6rzési koncepcid, mely az aldbbiakat tartalmazza:

Vizsgélati témakor kodjat (audituniverzumban szerepld vizsgalati témakorok kddjaival megegyezéen)
Vizsgdlati témakort
Kockdazatértékelést
—  Ertékelési kritériumot (kockazati szempontok)
— Kockazati értéket (a kockdazati szempontok sulyozdsanak eredménye)
— Kockazati besorolas kategoridjat (5 kockazati kategodria figgvényében)
Vizsgalati gyakorisagot
— Utolsé vizsgélat évét
Vizsgélat esedékességét (a vizsgdlati kotelezettség bemutatasa éves bontasban 5 éves terminusban)

A Hosszu tavu Ellendrzési Tervben szerepld — folyamat szemlélet alapjan 6sszeallitott vizsgalati témakorok a
vizsgalat helyszinétdl fuggetlenil 6nalléan, vagy 6sszevontan — tobb vizsgalat keretében is ellendrizhet6ek,
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kiilonb6z6 mélységben és részletezettséggel (pl.: nem minden esetben teljeskorlien) a kockazat
fliggvényében.

A Hosszu tavu EllenGrzési Terv fellilvizsgalata alapvet6en kiegészitést (pl. Uj kockazatértékelés ala tartozéd
tevékenységek megjelenése esetén) és/vagy maddositast (pl.: a kockazati érték valtozik) jelent.

A Hosszu tavu Ellenérzési Terv felllvizsgalatat a fentiekbdl addddan uj, kiemelt kockdzatok megjelenése
esetén haladéktalanul, de legaldbb évente — az Eves EllenGrzési Terv elkészitését megel6z6en — el kell
végezni.

Modositasi igények érkezhetnek az lgazgatdsag Elndke és/vagy a Vezérigazgatd, valamint a Feliigyeld
Bizottsag/lgazgatdsag részérdl egyarant.

A Hosszu tavu Ellendrzési Terv fellilvizsgdlatat az Intézmény Belsé EllenGrzés vezetGje végzi el és — el6zetes
MBH véleményezést kdvetSen, az INTEGRACIOS SZERVEZET elézetes jovahagyasaval — az Intézmény
Felligyel6 Bizottsaga hagyja jova.

5. Eves Ellen8rzési Terv

Az Eves Ellenérzési Terv a mindenkori iizleti évben végrehajtandé ellendrzések listaja.

Az Eves Ellenérzési Terv tartalmi elemei:
— Regisztracios szam
A vizsgalat megnevezése
A vizsgalat id6tartama (ellenéri munkanap)
Az audituniverzumbdl a vizsgalatban érintett témakorok kadjai.

A Belsé Ellendrzés éves munkatervének 6sszeallitdsanal a kdvetkez6 szempontokat kell figyelembe venni:
— Hosszu tavu Ellenérzési Tervben szerepl6 esedékes ellenérzési feladatok
— rendelkezésre allo kapacitas
— aTakarék Csoport ellenérzési koncepcidja (vizsgalati mélység, vizsgalati helyszin).

Az Eves Ellendrzési Terv dsszedllitasa soran, elsd helyen kell rangsorolni a kockdzatosabb teriiletek prioritasa
szerinti ellenérzést, valamint a Felligyel6 Bizottsag és az Igazgatdsag Elnoke és/vagy a Vezérigazgatd altal
aktualisnak itélt feladatok végrehajtasanak vizsgalatat. Az Eves Ellendrzési Terv alapjaul alapvetéen az
audituniverzum és a fellilvizsgdlt Hosszu tavu EllenGrzési Terv szolgal, ugyanakkor a csoportszint( kockazatok
minél teljesebb kord figyelembevétele érdekében a Takarék Csoport fels6vezet6inek a tervévben
ellendrzésre javasolt témainak az Eves Ellenérzési tervbe valé beépithetSségének vizsgalata is sziikséges.

Az éves ellendrzéseket a jovahagyott (hatdlyba Iéptetett) Eves Ellen&rzési Terv alapjan lehet megkezdeni.

Az éves munkaterv Osszeadllitdsa soran kiemelt prioritassal kell kezelni azon vizsgdlatokat, amelyek
vonatkozasaban kiils6 jogszabaly vagy tulajdonosi, felligyeleti, bankszovetségi, illetve egyéb belsé utasitas,
ajanlas kotelezb ellenbrzési gyakorisadgot ir eld. A kotelezd vizsgalatokat az ellenérzési munkatervbe — el6irt
gyakorisaggal — kotelez6éen be kell épiteni.

1.1.1.2 5.1. Kapacitastervezés

Az egyes vizsgalati témak idGsziikséglete embernapban kerdl kifejezésre. A sziikséges embernapok szama a
vizsgalat terjedelme alapjan keril meghatarozasra.

Az ellendrzésre fordithatd munkaid6 kapacitas tervezése sordn a kévetkezd feltételezésekkel élni:

e A rendelkezésre 4ll6 egy bels6 ellen6rre  szamitott teljes = munkaid6-kapacitas:
52 hét * 5 munkanap - munkanapra esé innepnapok.

e Levonasra kerul6 tételek:
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- Szabadsag: az egyes belsé ellen6rok tényleges egyéni szabadsagnapjainak 6sszege
- Betegség: munkatdrsanként 7 munkanap
- Oktatas: munkatdrsanként 7 munkanap

- a bels6 ellen6rok daltal adminisztracios és egyéb altaldnos tevékenységekre forditott munkaidé:
munkatdrsanként 15 munkanap.

Szintén 4dltaldnos alapelv, hogy Uj munkatarsak munkaid6-kapacitdsanak szamitasandl az alabbi
feltételezésekkel kell élIni:

- belépést kdvet6 elsé negyedévben 0%-kal vehetd figyelembe
- belépést koveté masodik negyedévben 50%-kal vehet6 figyelembe
- belépést koveté harmadik negyedévtél 100%-kal vehet6 figyelembe.

A levonasok és korrekcidk utan fennmaradd, ellenérzésre fordithatd munkaidé kapacitas 15%-a altalanos
tartalékot képez a tervezés sordn el6re nem lathatd, ad hoc ellenérzési feladatok ellatasara.

FGszabdly szerint a rendelkezésre allo ellenGrzési kapacitds Osszevetése az elvégzenddS ellenGrzési
feladatokkal tobb bels6 egyeztetési forduldn keresztiil valdsul meg, mely sordn a kdtelezé vizsgdlatokkal és a
leginkabb kockazatosnak tekintett ellen6rzési témadk fel6l a kevésbé kockazatosak felé haladva kerdl
meghatdrozasra az adott évben a rendelkezésre all6 er6forrasokkal elvégezhet6 vizsgalatok kore.

A tervezési folyamat végeredménye a FeliigyelS Bizottsdg elé jovahagydsra beterjesztett kapacitasterv és
Eves Ellen8rzési Terv (tovabbiakban: ellenérzési munkaterv).

A fGszabaly mellett az ellen6rzési munkaterv 6sszeallitdsakor figyelembe kell venni a fidki ellen6rzésekre
vonatkozé elGirasokat.

1.1.1.3 5.2. Az éves ellen6rzési munkaterv elfogadasa

Az éves ellendrzési munkatervet az Intézmény FeliigyelS Bizottsaga fogadja el, az INTEGRACIOS SZERVEZET
el6zetes jovahagydsat kovetben. Az éves ellen6rzési munkaterv el6készitése és a Felligyel6 Bizottsag elé
olyan hatarid6ben torténé elGterjesztése, amely lehet6vé teszi, hogy a munkaterv még az adott naptari év
megkezdése el6tt elfogadasra keriiljon, a Bels6 EllenGrzés vezet6jének a felelGssége.

1.1.1.4 5.3. Vizsgalatok Utemezése

Az éves ellen6rzési munkaterv a Felligyel6 Bizottsag altal torténé elfogadasat kévetGen operativ ellenGrzési
tervet kell késziteni, amely konkretizdlja az elvégzendé ellen6rzési feladatokat. Az operativ ellenérzési terv
mar — az egyes vizsgalatokra tervezett er6forras-igény figyelembevételével — az egyes vizsgalati csoportok
személyi Osszedllitdsat, a vizsgdlat negyedéven bellli Utemezését, a Bels6é Ellendrzés teriletei kozotti
egyuttmikodést is jelzi. Az operativ ellenérzési tervben keriilnek konkrétan meghatarozdsra olyan ellendérzési
feladatok is, amelyekre az éves ellen6rzési munkatervben keretid6 kerilt jovahagyasra, igy itt kerllnek
nevesitésre az adott negyedévben ellendrizendé bankfidkok/vallalati Gizletk6zpontok. Az operativ tervet ugy
kell elkésziteni, hogy a vizsgdlatok negyedévek kozotti (itemezése figyelembe vegye az egyenletes
munkaterhelés elvét, azonban tekintettel legyen a szezonalitasokra (pl. nyari szabadsagok id6szaka). Az
operativ tervnek igazodnia kell a Felligyel6 Bizottsag altal elfogadott éves ellenérzési munkatervhez, és
biztositani kell, hogy az adott évben valamennyi tervezett vizsgalat elvégzésre keriljon. Az operativ
ellendrzési terv elkészitése a Bels6 Ellenérzés vezetSjének a feladata.
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10. sz. melléklet
A belsd ellendrzési vizsgalat folyamata®

1. A vizsgalat megkezdése

A vizsgalat megkezdésekor a vizsgalatot végz6 ellenérnek megbizd-/értesitd levelet kell e-mailben kildenie
a vizsgalt egység vezetGjének, kivéve az el6re be nem jelentett helyszini vizsgalat esetén, ahol a megbizé-
/értesitd levelet a helyszini vizsgalat megkezdésekor kell dtadni, vagy e-mailben elkildeni a vizsgalt szervezeti
egység vezetSjének.

Az ellendr koteles a vizsgdlat megkezdése el6tt az ellen6rzott egység vezetGjét tdjékoztatni a kezdés
id6épontjarodl, tervezett id6tartamardl, valamint az ellenérzés targyardl. Bizonyos fidki teriiletet érint6, a
vizsgalat jellegébdl adddd, pl. a kezelt pénz- és egyéb készletek rovancsolasaval egylitt jard vizsgalatot nem
kell el6re bejelenteni, az ellendrzétt teriilet vezetdjét a vizsgalat megkezdésekor kell tajékoztatni.

A Bels6 EllenGrzés vezetGje esetileg mds, rovancsoldssal nem jard vizsgalatndl is elrendelheti, hogy a
vizsgalatot nem kell el6re bejelenteni.

2. A vizsgalat lefolytatasa

Az ellendrnek a vizsgalat sordn lehet6ség szerint figyelemmel kell lennie a vizsgalt szervezeti egység
munkarendjére.

Az ellen6rok és a vizsgdlt teriiletek jogait és kotelezettségeit a Politika tartalmazza részletesen. A Belsé
Ellenérzés — a vizsgalattal 6sszefliggd kérdésekben — jogosult a vizsgalt egység feliigyeletét ellatd vezet6tdl
vagy mas, az ellenérzott teriilet tevékenységéhez érdemben kapcsolddo teriilet vezetdjétdl is felvildgositast
kérni. A Belsé Ellendrzés, amennyiben a vizsgalat soran adatvédelmi és/vagy adatbiztonsagi incidens, vagy
ezekre utalé kortulmény meril fel kdteles haladéktalanul az Adatvédelmi Tisztvisel6t értesiteni és szamara az
eset kivizsgalasahoz sziikséges valamennyi informacidt megadni, tovabbd az eset kivizsgalasa soran
egyuttmikodni. A Belsé Ellendrzés egyittmiikodési-, valamint az ellenér bejelentési kotelezettsége az
Adatvédelmi Tisztvisel6 munkdajanak el6segitése és hatékony elvégzése érdekében all fenn, az Adatvédelmi
Tisztvisel6vel torténd egylttmdikodésre a Bels6 Ellenérzés és az Adatvédelmi Tisztvisel§ flggetlenségének
sérelme nélkil valdsul meg.

Az ellenbrzést végzének joga és kotelessége a vizsgalatot megszakitani és felettesének jelenteni, ha a kért
adatszolgaltatdst, dokumentum atadast megtagadjak, vagy a vizsgalat lefolytatasat akadalyozzak. Sulyos
szabadlysértés vagy karokozas esetén az ellenérnek kotelessége felettesét és az ellenbrzott szervezeti egység
vezetdjét azonnal tajékoztatni és intézkedést kérni. Ezekben az esetekben jegyz6konyvet kell felvenni,
melyben szerepel a helyszin, a pontos id6 és a jegyz6konyv felvételének oka. A jegyz6konyvet lehetGség
szerint ald kell iratni a vizsgalt egység vezetdjével is. Amennyiben az ellenér sulyos szabdlysértéssel vagy
karokozassal egyidejlileg, valamint egyébként az eljardsa sordn barmikor adatvédelmi incidenst vagy arra
utald koriilményt észlel, haladéktalanul koteles azt az Oprisk Felel6snek és az Adatvédelmi Tisztvisel6nek
bejelenteni.

3. A megallapitasok mindsitése

A BE feladata, hogy az egyes vizsgalati jelentéseiben szerepl6 megallapitasait mingsitse (kategorizélja). A
mindsités elsédleges célja annak megallapitdsa, hogy mely megallapitast kell haladéktalanul jelenteni, és

8 Az MBH bels6 ellen8rzési szabalyzat 2.3. pontjaval dsszhangban készillt.
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hogy melyik szintre kell arrdl jelentést tenni, mig a masodlagos cél az, hogy a vizsgalt teriiletek kapjanak
informdcidt arrdl, hogy mennyire sulyosnak (a szervezeti célok teljesiilését veszélyeztetének) értékeli a BE az
egyes megallapitdsokat.

A megdllapitdsok minGsitésének és az ezekhez kapcsolddd jelentési kdtelezettségek teljesitésének igazodniuk
kell az adott megallapitas(ok) az egész Bankholding/Takarék Csoport szempontjabdl vett jelentGségéhez
(amennyiben ez nem igy keriilt értékelésre a vizsgalat lefolytatdsa soran) azaz az egyes vizsgalatok
eredményét a Bankholding/Takarék Csoport egésze szempontjabdl kell értékelni.

A fentieken tulmenden, egy adott megallapitds kockdzati tartalmdra vonatkozd mindsitését a vizsgalat
idépontjaig mar megtett, kockazatcsokkentd hatdsu intézkedések figyelembevételével kell meghatarozni.

77 7

1.1.1.5 3.1 A mindsitési kategoriak

A vizsgdlati jelentésben a vizsgalati program 6sszes f6bb pontja kapcsan végzett ellenérzés eredményét meg
kell jeleniteni, és azok mindsitését el kell végezni. A vizsgalati jelentésben a megallapitasok / hidnyossagok
minGsitését egy 1-t6l 5-ig terjedd skalan kell elvégezni, ahol 5 a leginkdbb, 2 pedig a legkevésbé sulyos
hidanyossagot jeloli, mig az ,1” jelentése, hogy nem kerilt hidnyossdg megallapitasra:

e 5-0s kategdria: sulyos hianyossagok,

4-es kategoria: jelentds hianyossagok,

3-as kategoria: szamottevd hidnyossagok,
e 2-es kategéria: csekély sulyd hidnyossagok,
e 1-es kategdria: nincs hidnyossag.

//////

/////

A kategdridkhoz kapcsoléddan meg kell jegyezni, hogy azok a BE véleményét / értékelését egy adott
id6pontra vonatkozdan tikrozik (jellemzéen a vizsgalat alatt vagy annak lezarultakor). Az egyes kategériak
meghatdrozasanak eljardsat a 3.2. — 3.3. pontok tartalmazzak.

1.1.1.6 3.2. A minGsitési szempontok és azok értékelése

A mindgsités 5 szempont mentén torténik, minden megdllapitas esetében vizsgalni kell ezeket kiilon-kiilon is
(akkor is, ha az adott szempont nem vagy nehezen értelmezhetd). Az egyes szempontok:
a.) Az adott megallapitds/ hidanyossag pénziigyi hatdsa.
b.) Az adott megallapitas/ hianyossag folyamati hatdsa, ezen belil kilon értékelve azt
ba.) folyamat-hatékonysag szempontjabdl,
bb.) a folyamat kontrolldltsaga szempontjabdl, illetve
bc.) aszabalyozottsag szempontjabdl.
c.) Az adott megallapitds/ hianyossag hatdsa a ,,stakeholderek” -re, ezen belil kilon értékelve
ca.) az Ggyfelekre gyakorolt hatast,
cb.) a munkavallalékra gyakorolt hatast, illetve
cc.) egyéb ,stakeholderek” -re (tulajdonosok, felligyelet, stb). gyakorolt hatast.
d.) Az adott megaéllapitds/ hidnyossag értékelése compliance szempontbdl.
e.) Az adott megallapitds/ hianyossag (illetve a kapcsolddo intézkedési feladat) melyik vezetdi szintet érinti.

A fenti 5 mindsitési szempont értékelése soran az elsé harom (pénzigyi, folyamati és stakeholder hatas)
esetében a bekovetkezési valdszinliséget is értékelni kell az aldbbi séma szerint (részletesebben lasd az egyes
mindsitési szempontoknal):
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Az esemény| Magas 3 4
bekovetkezé-
sének valo-
szinlsége (a

meglévé Kézepes 2 3 4

kontrollok

figyelembe-

vételével) Alacsony 2 3
Alacsony | Kozepes Magas

Az adott esemény bekovetkeztének
potencialis hatdsa

//////

......

//////

ad a.) Az adott megallapitds / hidnyossag pénziigyi hatdsat aszerint kell ,alacsonynak”, , kozepesnek” vagy
,magasnak” értékelni, hogy az a bekdvetkezés esetén varhatéan 5 MFt alatti (= alacsony hatas), 5 MFt és 500
MFt kozotti (=kdzepes hatds) avagy 500 MFt vagy a sajat téke 1% koziil az alacsonyabb érték feletti (=magas
hatas).

Ezt kovetSen a bekodvetkezési valdszinliséget kell megbecsiilni, mely lehet margindlis (= alacsony), realis (=
kozepes) avagy szinte bizonyos (= magas).

Végezetiil az 1. sz. dbra szerinti értelmezéssel kell meghatarozni az adott megallapitas / hidnyossag pénziigyi
szempontbdl vett rész-minGsitését, ami igy az 1 és 5 kozotti értéket veheti fel. Amennyiben nincs pénzigyi
hatds vagy az nem szamszer(sithets, akkor az adott megallapitds / hidnyossag mingsitése pénzugyi
szempontbdl ,, 1” -es (= nincs hidnyossag)

ad b.) Az adott megallapitas / hidnyossag folyamati hatdsanak meghatarozasakor annak részaspektusait kell
el6szor kilon-kalon értékelni (Id. alabb), majd azok kozil a legmagasabb érték adja majd meg az adott
megallapitas / hidnyossag folyamati szempontbdl vett rész-mindsitését.

ad ba.) Az adott megallapitas / hianyossag folyamat-hatékonysdgat az aldbbiak szerint kell értékelni:

- A hatas akkor ,alacsony”, ha a folyamati hatékonytalansdg rovid tavon, negyedéven belil
korrigalhato, illetve csak 1 terilet tevékenységét érinti. A hatas akkor is ,,alacsony”, ha a folyamat
koltségei vagy atfutasi ideje tekintetében a vizsgalat soran elvégzett elemzések szerint 10%-ot meg
nem haladdé hatékonysagjavulast lehet elérni.

- A hatas akkor ,kozepes”, ha a folyamati hatékonytalansag kdzéptavon, negyedéven tul, de 2 éven
belll korrigalhatd, illetve 2-5 teriilet tevékenységét érinti. A hatas akkor is , kozepes”, ha a folyamat
koltségei vagy atfutdsi ideje tekintetében az elvégzett elemzések szerint 10-50%- kozotti
hatékonysagjavulast lehet elérni.

- A hatds akkor ,magas”, ha a folyamati hatékonytalansdg hosszabb tdvon, 2 éven tul korrigalhato,
illetve 5-nél tobb terilet tevékenységét érinti. A hatds akkor is ,magas”, ha a folyamat koltségei vagy
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atfutasi ideje tekintetében a vizsgdlat soran elvégzett elemzések szerint 50% feletti
hatékonysagjavulast lehet elérni.

Ezt kovetSen a bekodvetkezési valdszinliséget kell megbecsiilni, mely lehet margindlis (= alacsony), realis (=
kozepes) avagy szinte bizonyos (= magas).

Végezetliil az 1. sz. dbra szerinti értelmezéssel kell meghatarozni az adott megallapitas / hianyossag folyamat-
hatékonysagi szempontbdl vett rész-mingsitését, ami igy az 1 és 5 kdzotti értéket veheti fel. Amennyiben a
megallapitas nem befolyasolja a stratégiai célok elérését, illetve nem érint folyamathatékonysagi kérdéseket
(a folyamat koltségei vagy atfutdsi ideje tekintetében a vizsgalat soran elvégzett elemzések nem tartak fel
lényeges javitasi lehetdséget), akkor az adott megallapitas / hidnyossag mindsitése folyamat-hatékonysagi
szempontbdl ,, 1”-es (= nincs hidnyossag)

ad bb.) Az adott megallapitds / hidanyossag folyamat-kontrolldltsdgdt az aldbbiak szerint kell értékelni:

- A hatds akkor ,alacsony”, ha a folyamati kontrollhidnyossag rovid tavon, negyedéven beliil
korrigdlhato, illetve csak 1 teriilet tevékenységét érinti. A hatds akkor is ,alacsony”, ha a kulcs
folyamatok tekintetében a tesztelt legfontosabb kontrollok hibaaranya nem haladja meg az 10%-ot.

- A hatas akkor ,kozepes”, ha a folyamati kontrollhidnyossag kozéptavon, negyedéven tul, de 2 éven
belil korrigalhatd, illetve 2-5 terilet tevékenységét érinti. A hatas akkor is ,kozepes”, ha kulcs
folyamatok tekintetében a tesztelt legfontosabb kontrollok hibaaranya 10% és 50% kozott van.

- A hatas akkor ,magas”, ha a folyamati kontrollhidnyossag hosszabb tavon, 2 éven tul korrigalhatd,
illetve 5-nél tobb terilet tevékenységét érinti. A hatas akkor is ,magas”, ha kulcs folyamatok
tekintetében a tesztelt legfontosabb kontrollok hibaaranya 50% felett van.

Ezt kovetSen a bekodvetkezési valdszinliséget kell megbecsiilni, mely lehet margindlis (= alacsony), realis (=
kozepes) avagy szinte bizonyos (= magas).

Végezetiil az 1. sz. dbra szerinti értelmezéssel kell meghatarozni az adott megallapitas / hianyossag folyamat-
kontrollaltsagi szempontbdl vett rész-minésitését, ami igy az 1 és 5 kozotti értéket veheti fel. Amennyiben a
megallapitds nem érint folyamat-kontrollaltsagi kérdéseket, akkor az adott megallapitdas / hidnyossag
mindsitése folyamat-kontrollaltsagi szempontbdl , 1” -es (= nincs hidnyossag).

ad bc.) Az adott megallapitast / hidnyossagot szabdlyozottsdg szempontjabdl az aldbbiak szerint kell
értékelni:

- A hatas akkor ,alacsony”, ha a szabdlyozas alapvetéen megfelel6, a feltart hidanyossag rovid tavon,
negyedéven belll korrigalhatd, illetve, ha csak 1 terilet tevékenységét érinti.

- A hatds akkor ,kozepes”, ha a szabalyozas rendelkezésre all, de egy (vagy legfeljebb kevés szamu)
ponton nem felel meg a jogszabalyi kbvetelményeknek (ajanlasokat is beleértve). A hatds akkor is
,kozepes”, ha a szabdlyozasi hidnyossag kdzéptavon, negyedéven tul, de 2 éven belil korrigalhato,
illetve, ha 2-5 teriilet tevékenységét érinti.

- A hatas akkor ,magas”, ha a szabalyozasi hidnyossdg sulyosan veszélyezteti a folyamat kockazatilag
elfogadhaté mlkodését. A hatds akkor is ,,magas”, ha a szabalyozasi hidnyossag 5-nél tobb terilet
tevékenységét érinti.

Ezt kdvetGen a bekdvetkezési valdszinliséget kell megbecsiilni, mely lehet margindlis (= alacsony), reélis (=
kozepes) avagy szinte bizonyos (= magas).

Végezetll az 1. sz. dbra szerinti értelmezéssel kell meghatarozni az adott megallapitas / hidnyossag
szabdlyozottsagi szempontbdl vett rész-mindsitését, ami igy az 1 és 5 kozotti értéket veheti fel. Amennyiben
a megallapitds nem érint szabalyozasi kérdéseket, illetve a folyamat szabdlyozott és 6sszhangban van a
jogszabalyi kovetelményekkel (ajanlasokat is beleértve), akkor az adott megallapitas / hidnyossag minGsitése
szabalyozottsagi szempontbdl ,,1” -es (= nincs hidnyossag).
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ad c.) Az adott megallapitas / hidnyossag , stakeholder” -ekre gyakorolt hatdsanak meghatarozasakor annak
részaspektusait kell el6szor kilon-kilon értékelni (Id. aldbb), majd azok koziil a legmagasabb érték adja majd
meg az adott megallapitas / hidnyossag stakeholder szempontbdl vett rész-mindsitését.

ad ca.) Az adott megallapitds / hianyossag az ligyfelekre gyakorolt hatdsat az aldbbiak szerint kell értékelni:

- A hatds akkor ,alacsony”, ha a megallapitas csak az lgyfeleknek csak egy szilik korét (1%-nal
kevesebbet) érinti.

- A hatas akkor , kézepes”, ha a megallapitas az tgyfeleknek széles korét (1-30%-at) érinti, vagy tébb,
mint 30%-ot érint ugyan, de nem hatranyosan.

- A hatds akkor ,magas”, ha a megallapitas az ligyfeleknek t6bb, mint 30%-at érinti.

Ezt kovetSen a bekodvetkezési valdszinliséget kell megbecsiilni, mely lehet margindlis (= alacsony), realis (=
kozepes) avagy szinte bizonyos (= magas).

Végezetlil az 1. sz. dbra szerinti értelmezéssel kell meghatarozni az adott megallapitas / hidnyossag az
Ggyfelek szempontjabdl vett rész-minGsitését, ami igy az 1 és 5 kozotti értéket veheti fel. Amennyiben a
megallapitds nem érinti az ugyfeleket, akkor az adott megallapitdas / hidnyossag mindsitése ugyfél
szempontbdl ,,1” -es (= nincs hidnyossag).
ad cb.) Az adott megallapitas / hianyossag a munkavdllalokra gyakorolt hatasat az aldbbiak szerint kell
értékelni:
- Ahatas akkor ,alacsony”, ha a megallapitas csak a munkavallalok egy sz(ik korét (1%-nal kevesebbet,
illetve egy tertleten beliil dolgozdkat) érinti.
- Ahatas akkor ,kozepes”, ha a megallapitas a munkavallaldk széles korét (1-30%-at) érinti, vagy tobb,
mint 30%-ot érint ugyan, de nem hatranyosan.
- A hatds akkor ,magas”, ha a megallapitas a munkavallalék tobb, mint 30%-4t érinti hatranyosan.

Ezt kovetSen a bekodvetkezési valdszinliséget kell megbecsiilni, mely lehet marginalis (= alacsony), redlis (=
kozepes) avagy szinte bizonyos (= magas).

Végezetll az 1. sz. abra szerinti értelmezéssel kell meghatdrozni az adott megallapitds / hidnyossag a
munkavallalok szempontjdbdl vett rész-minGsitését, amiigy az 1 és 5 kdzotti értéket veheti fel. Amennyiben
a megdllapitds nem érinti a munkavallalokat, akkor az adott megallapitas / hianyossdg mindGsitése
munkavallaléi szempontbdl ,,1” -es (= nincs hianyossag)

ad cc.) Az adott megallapitast / hidnyossagot az egyéb stakeholderek-re (tulajdonosok, Feliigyelet stb.)
gyakorolt hatasat az alabbiak szerint kell értékelni:

- A hatas akkor ,,alacsony”, ha a megallapitas nem érinti a tulajdonosokat és az egyéb stakeholderek
csak egy szlk korét (1%-nal kevesebbet) érinti.
- A hatas akkor ,kozepes”, ha a megallapitas érintheti a tulajdonosokat is, illetve az egyéb
stakeholderek széles korét (1-30% kozott) érinti.
- Ahatas akkor ,magas”, ha a megallapitds érint Ugy a tulajdonosokat, mint minden egyéb stakeholder
tobb, mint 30%-at.
Ezt kovetSen a bekodvetkezési valdszinliséget kell megbecsiilni, mely lehet marginalis (= alacsony), realis (=
kozepes) avagy szinte bizonyos (= magas).

Végezetiil az 1. sz. dbra szerinti értelmezéssel kell meghatarozni az adott megaéllapitas / hidnyossag az egyéb
stakeholderek szempontjabodl vett rész-mindsitését, amiigy az 1 és 5 kozotti értéket veheti fel. Amennyiben
a megallapitas nem érinti az egyéb stakeholdereket, akkor az adott megallapitas / hidnyossag mindsitése az
egyéb stakeholderek szempontjabdl ,, 1” -es (= nincs hianyossag)

ad d.) Az adott megallapitas / hidnyossag compliance szempontd mindsitése akkor

,1” -es (nincs hidnyossag), ha nem tortént szabalyszegés/-sértés, illetve a megallapitds nem érinti a
szabalyozasi rendszert.
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,2" -es (csekély), ha a megallapitas gondatlansdgbdl elkdvetett szabalysértésre vonatkozik, illetve a
szabalyozast érint6 hianyossag csupan formai jellegui.

,3” -as (szamottevd), ha a megallapitds nem gondatlansagbdl elkovetett (tudatos magatartast
feltételezd, illetve létezd szabalyt nyilvanvaléan megsértd) szabalyszegésre vonatkozik, illetve a
szabalyozast érint6 hianyossag tartalmi jelleg(.

,4” -es (jelentGs), ha a megadllapitds szandékosan elkovetett visszaélésre vonatkozik, melynek
pénziigyi hatdsa legalabb szamottevé mérték(i, vagy azt ugyan nem éri el, de a célja
valészinUsithet6en a kontrollrendszer kijatszdsa volt.

,5” -0s (sulyos), ha a megallapitas szandékosan elkdvetett olyan visszaélésre vonatkozik, melynek
pénzligyi hatdsa legaldbb jelent6s mértékd.

ad e.) Az adott megallapitas / hidnyossag az érintett menedzsment szint szempontjabdl vett mindsitése akkor

,»1” -es (nincs hidnyossag), ha nincs intézkedési feladat.

,2" -es (csekély), ha az intézkedési feladat felelGse teriilet-vezetd/fidokvezetd.

,3” -as (szamottevd), ha az intézkedési feladat felel§se Gigyvezetd igazgatd/retail régid igazgato.

,4” -es (jelent8s), ha az intézkedési feladat felel6se az Elnok/Vezérigazgatd vagy vezérigazgato-
helyettes.

,5” -0s (sulyos), ha az intézkedési feladatot a Felligyel6 bizottsag, illetve a Tulajdonos felé kell
megfogalmazni.

1.1.1.7 3.3. Az adott megallapitas / hianyossag végleges minGsitésének

meghatdrozasa

A 3.1. pontban meghatdrozott minGsitési kategoéridk egy Osszesitett kockazati szintet jelenitenek meg az
adott megallapitasra / hianyossagra vetitve, mely mogott tobb, kilon-kilon értékelt, a 3.2. pontban

......

mindsités (azaz a legmagasabb kockazat) hatarozza meg a megallapitas / hidnyossag végleges mingsitését.

3: Szamot-
Megallapitas mindsitése tevd
Penziigyi
Folyamaoti =
Srokeholder
Compliance -:
Manogement szint e
Végleges mindsités - -:

,,,,,,

A fenti elvtdl csak az aldbbi két esetben lehet eltérni:

,Lefele” eltérni (azaz a fent leirt eljarassal meghatarozott végs6é minGsitési kategorianal alacsonyabb
mindsitést meghatarozni) csak abban az esetben lehet, ha a relativ legmagasabb mingsitési

/////

kategéridval lehet eltérni (azaz eggyel alacsonyabbat lehet csak meghatdrozni). A végleges
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mindsitése ezen maddositasa kizardlag a belsé ellen6rzés megalapozott szakmai meggydz6dése
alapjan, részletes indoklassal lehetséges.

------
//////

------

kategoridval lehet eltérni (azaz eggyel magasabbat lehet csak meghatarozni). A végleges mingsitése
ezen médositasa kizardlag a belsé ellenGrzés megalapozott szakmai meggy6z6dése alapjan, részletes
indoklassal lehetséges.

4. A vizsgalati jelentés elkészitése

A vizsgdlat alapjan Osszeallitott jelentésnek két statusza lehet: , Tervezet” (a vizsgdlati jelentés alairasaig
terjed@), illetve azt kovetben , Véglegesitett jelentés” statusz.

1.1.1.8 4.1. A vizsgalati jelentés tervezetének egyeztetése

A vizsgalati jelentést elkészilte utdn e-mailben meg kell killdeni az érintett vezet6(k)nek, valamint
adatvédelmi relevancia esetén az Adatvédelmi Tisztvisel6nek. A tervezeten jol Iathaté mddon fel kell tiintetni
a , TERVEZET” szot.

Amennyiben a vizsgdlat a célteriileten kivili terlilet mulasztasat vagy intézkedési feladatat tarja fel, Ugy a
vizsgalati jelentést, vagy annak vonatkozo részének kivonatat — esetleg a jelentés vonatkozdé mellékletét — az
érintett szervezeti egység vezet6jének is meg kell kiildeni. Ebben az esetben az érintett szervezeti egység
vezet6jének kotelessége megegyezik a vizsgdlt terilet vezetGjének kotelességével.

A vizsgdlt terilet vezet6jének a tervezetre 8 munkanapon belil kell reagdlnia. A 8 munkanapos
véleményezési hatarid6 indokolt esetben (pl. szabadsag, munkafeladatok rendkivili torlédasa stb.) a Belsé
Ellendrzés vezetdjének dontése alapjan meghosszabbithatd, indokolt esetben pl., ha valamely kiils6 szervnek
vagy vezetd testiiletnek hataridére kell a jelentést biztositani, a 8 munkanapos hataridé a Belsd Ellenérzés
vezetdjének dontése alapjan lerdvidithetd. A véleményezés soran kell megtenni az intézkedési feladatokra
vonatkozo javaslatokat érint6 észrevételeket is, tekintettel arra, hogy a jelentés véglegesitése utan azok
valtozatlan formaban keriilnek be az intézkedési feladatok nyomon kovetésére szolgdld nyilvantartdsba.

Ha a vdlasz, az intézkedési feladatra vonatkozé mddositd észrevétel vagy az ott szerepl6 hatarid6k a BE
részérél nem fogadhatok el, azt valaszlevélben kell jelezni, majd a kérdéses pontokat ujra kell targyalni.
Amennyiben a tervezet alapjan tovabbi megbeszélésre van szikség, lUgy az eljard ellenérok a teriilet
vezet6jével megallapodnak a zaré megbeszélés id6pontjaban, melyen a megallapitasok sulyatél fliggéen a
BE vezetdje is részt vesz. A zard targyaldson — ha sziikséges — pontositjak a jelentést, kisz(irik az esetleges
téves megallapitasokat. Valtozatlan véleményeltérés esetén, azok jelentésben tértén6é megijelenitésérdl és
az intézkedési feladatrdl sz616 dontést a terlleti vezetd/ligyvezet/elsé szamu vezetd és /vagy vezérigazgatd-
helyettes, végsd esetben az EInok/Vezérigazgato elé kell vinni (eszkalacids eljaras).

1.1.1.9 4.2. A vizsgalati jelentés tervezetének véglegesitése

Amennyiben a BE a 8 munkanapos véleményezési hataridg, illetve annak esetleges meghosszabbitasa esetén
a meghosszabbitott hataridé elteltéig nem kap észrevételt, a tervezetet elfogadottnak tekinti, és a BE altal
aldirt, végleges vizsgalati jelentést elkiildi jovahagyasra és intézkedésre az érintett teriilet vezet6jének.

A BE részérdl alairt végleges jelentést a vizsgalt terilet vezetSjének jova kell hagynia és errél visszajelzést kell
kiildenie 3 munkanapon belil a BE részére. A jovahagyas torténhet a vizsgalt terlilet vezetSjének e-mailes
visszajelzése formajaban, vagy az eredeti jelentést a vizsgalt terllet vezetGjének aldirasaval ellatva, postai
uton vagy szkennelve elektronikusan kell visszakildenie a BE részére. A vizsgalati jelentés megallapitasaitol
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flggben a vizsgalt teriilet élhet azon jogaval, hogy véleményeltérés esetén kiegészitést (zaradékot) flizzon a
jelentéshez, amelyet a jévahagydssal egyidejlleg kell megkildeni a BE részére.

A vizsgalati jelentés véglegesités el6tt (tervezet statuszban, a belsé ellen6rok altali aldiras el6tt) nem adhaté
at, nem targyalhaté meg semmilyen vezetGségi féorumon, mivel nem tekintheté befejezettnek. A BE
vezetGjének dontése szerint a vizsgalati jelentés — vagy annak kivonata — illetékességhdl megkiildésre
kerulhet a vizsgalatban érintett, mas teriletek, illetve az érintett szervezet/leanyvallalat/tarsasag vezetSinek
(pl. szamvitel, informatika, Adatvédelmi TisztviselG stb.) is.

A vizsgdlati jelentést, valamint a vizsgalathoz kapcsolédd munkaanyagokat 10 évig meg kell Grizni.

A jelentések masolatdt, kiilon kérésre a konyvvizsgdld, valamint az MBH Teljes Csoport tagnadl ellenérzést
végz6 hivatalos szervek (pl. MNB, Takarék Csoport esetében IHKSZ, NAIH) kaphatjak meg, Takarék Csoportra
vonatkozdan a jelentést az INTEGRACIOS SZERVEZET részére automatikusan meg kell kiildeni.

5. Intézkedési tervek megvaldsulasanak nyomon kovetése

A Hpt. értelmében a BelsS Ellenérzés feladata (tobbek kdzott) a jogszabalyoktdl és a belsd szabalyzatokban
foglaltaktdl vald eltérések feltardsa, jelentése, tovdbba javaslattétel a feltart hidnyossagok kijavitasara. Az
Intézmény szabalyszerld m(ikodésének elGsegitése érdekében a Belsé Ellendrzés feladata kiterjed a javaslatok
megvaldsitdsanak nyomon kovetésére is.

Az intézkedésre kotelezett teriiletek kotelesek haladéktalanul feldolgozni a Bels6 EllenGrzés jelentéseinek,
illetve a kils6 vizsgalati jelentések megallapitasait, valamint a vezet6 testiiletek és allandd bizottsagok
hatdrozati feladatait. A BE jelentései alapjan — a jelentés elfogadasaval egylitt — elfogadasra kertilnek az
intézkedési feladatok is, a vezet6 testiileti és allando bizottsagi Gléseken pedig a hatarozatok feladatai, mig a
kiils6 vizsgalatok soran tett megallapitasok, illetve javaslatok alapjan az illetékes (intézkedésre kotelezett)
terlileteknek intézkedési tervet kell készitenilik, az egyes intézkedések megvaldsitasara hatdridét kell
vallalniuk.

Az intézkedési feladatok hatarid6re torténd végrehajtasa kotelezé.

A BE feladata, hogy az intézkedési feladatokra vonatkozd javaslatokat megfelel6en fogalmazza meg, illetve,
hogy meggy6z6djon a kiils6 vizsgalatok kapcsan készitett intézkedési tervek teljeskorliségérdl, sziikség
esetén az intézkedésre kotelezett terililetnél kezdeményezze a kiegészitést, a feladat, illetve a hataridé
modositdsat.

A BE folyamatosan nyilvantartja a vizsgalatai alapjan elfogadott intézkedési feladatokat, a megvaldsitas
felelGsét és hatdridejét. Nyilvantartasa alapjan figyelemmel kiséri az intézkedések hatarid6ben torténd
megvaldsulasat és az intézkedések statuszait.

A kiszervezett tevékenységekre, valamint kiszervezésnek nem mindGsilé személyes adatkezelést
(adatfeldolgozast) végz6 egyéb partnerekre vonatkozé megallapitasokon alapuldé intézkedések
végrehajtasdanak nyomon kovetését és a megvaldsitas statuszanak BE részére torténd visszajelzését a
vizsgdlati jelentésben megjeldlt illetékes teriletnek kell megtennie.

Az érdekeltségekre vonatkozé megallapitdasokon alapuld intézkedések végrehajtdsanak nyomon kévetését és
a megvaldsitas statuszanak BE részére torténd visszajelzését a Csoportiranyitasi terliletnek kell megtennie.

A BE az intézkedésre kotelezett terliletek készre jelentett feladatainak teljesitését negyedéves gyakorisaggal
utdellenérzi plauzibilitasi vizsgalat** keretében. Amennyiben az Intézmény Felligyel6 Bizottsdga vagy
Igazgatdsaga kilon nem ad ilyen értelm(i utasitast, gy a BE vezetGje eseti alapon dont arrdl, hogy a nyitott
statuszu intézkedési feladatok aktudlis megvaldsitasi allapotat részletesebben meg kell-e vizsgdlni.

** A felelGs teriletek altal készre jelentett feladatokat minden esetben plauzibilizalni, a készre jelentett
statusz helytallésagat ellendrizni szlikséges a vizsgalat vezetGje altal (a feladat tartalmatol figgéen — nem
feltétlen részletekbe menéen — meg kell gy6z6dni arrdl, hogy a készre jelentésben foglaltak megfelelnek-e a
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valdsagnak). A vezet6 altal el6irt dedikalt részletes utéellenérzések torténhetnek mas, a korabbi vizsgdlathoz
hasonld targyu vizsgalat részeként vagy 6nallé utdellenérzésként.

A BE feladata a jelentésben rogzitett egyes intézkedési feladatok, illetve — a kiils6 vizsgalatok kapcsan — a
vizsgalt terlletek altal elkészitett intézkedési tervek alapjan torténd rogzitése, a statuszok karbantartdsa (a
hosszabbitaskérések jovahagyasa és a készre jelentett feladatok lezarasa a rendszerben/nyilvantartasban),
valamint a jelen utasitds szerinti rendszeres vagy ad hoc riportok elkészitése.

Amennyiben valamely intézkedésre kotelezett teriilet az intézkedést nem tudja a hatarid8ig maradéktalanul
végrehajtani, megfelel§ indoklas mellett a hatarid6 moddositasat kell kezdeményeznie legkésébb 10
munkanappal a lejarat el6tt a BE-nél, és egyidejlileg uj hatdrid6t kell vdllalnia. A mddositdsrdl széléd
kérelemben az addig elért statuszrél tdjékoztatdst kell nyujtani. A BE csak megfelel6 indokok alapjan, a BE
vezet6jének jovahagydsdval és maximum 2 alkalommal fogad el hataridé hosszabbitdsi kérelmet adott
intézkedési feladat kapcsan.

lelen szabalyzat megjelenése el6tt kiadott vizsgalati jelentésekben foglalt feladatokat \ intézkedések
teljesitési hataridejét a Takarék Csoport adott intézményének Belsé Ellen6rzési vezetbje - a korabbi hataridé
maodositasok szamatdl, és/vagy az MNB altal elrendelt belsé ellendrzési vizsgalatokban elGirt feladatoktol
flggetlendl - a fentiekt6l eltérGen tovabbi 1 hatarid6 hosszabbitasi kérelmet engedélyezhet az érintett terilet
vezet6jének — az MTB, a Takarékbank és a TJB esetében az N3-as vezet6jének - kérése alapjan.
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